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نشریه سندیکای شرکت های تولیدکننده برق 
شماره بیستم و یکم )انتشار سراسری ۵۲(  - ۶۴ صفحه

تابستان ۱۴۰۵

ـــه  ـــانه ای ارای ـــورت چندرس ـــه ص ـــرمایه ب ـــرو و س ـــماره از نی ـــن ش ـــب ای ـــی مطال برخ
ـــت. ـــاهده اس ـــل مش ـــده قاب ـــکن QR درج ش ـــا اس ـــه ب ـــت ک ـــده اس ش

ـــمی  ـــع رس ـــا مواض ـــریه، لزوم ـــن نش ـــدرج در ای ـــزارش من ـــا گ ـــه و ی ـــت و مصاحب ـــب یادداش ـــراد در قال ـــای اف ـــدگاه ه دی
ـــرق نیســـت. ـــده ب ســـندیکای شـــرکت هـــای تولیدکنن
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سرمقاله

نهــم اســفند مــاه ســال گذشــته و در روزهایــی کــه مــردم ایــران اسلامــی 
در مــاه ضیافــت الهــی بســر می بردنــد، امریــکا و اســرائیل جنایتــکار بــا 
آغــاز حــملات ناجوانمردانــه بــه ایــران و بــه شــهادت رســاندن رهبــر فرزانــه 
انــقلاب و شــماری از مســئولان کشــور، بــرگ ســیاه دیگــری بــه صفحــات 
سراســر ننگیــن تاریــخ خــود افزودنــد. ایــن در حالــی بــود کــه متجــاوزان بــه 
ــد و در  ــی می کردن ــران را پیش بین ــگام ای ــال خــام خــود تســلیم زودهن خی
طراحــی آینــده ایــن کشــور کهــن و پهنــاور نقشــه‌های شــومی را در ســر 

داشــتند. 
امــا مــردم شــجاع و وفــادار ایــران بــا مقاومــت، همراهــی و همدلــی 
ــا نیروهــای رزمنــده، جلوه هایــی مانــدگار از عشــق بــه میهــن و حمایــت  ب
نمایــش  بــه  را  ســرزمین  ایــن  خــاک  و  حریــم  مدافعیــن  از  خالصانــه 
گذاشــتند. مقاومــت جانانــه رزمنــدگان ســرافراز ایرانــی و پاســخگویی های 
کوبنــده بــه متجاوزیــن و پشــتیبانی بی وقفــه قشــرهای مختلــف مــردم از 
نیروهــای افتخارآفریــن، نقشــه شــوم آنهــا را نقــش بــر آب کــرد  و موجــب 

ــن ســرزمین شــد.  ــدی دشــمنان ای ــاس و ناامی ی
در پــی شکســت های حقارت آمیــز و پی  درپــی امریــکا و رژیــم صهیونــی 
در جنــگ تحمیلــی ســوم )جنــگ رمضــان( و عــدم دســتیابی بــه رویاهــا 
پروتکل هــای  و  قوانیــن  همــه  خلاف  بــر  دشــمن  خــود،  محاســبات  و 
هــدف  بــا  را  غیرنظامــی  مراکــز  غیرانســانی،  حملاتــی  در  بین المللــی 
تضعیــف روحیــه مــردم و شکســتن مقاومــت آنهــا مــورد حملــه قــرار داد و 

در اــین مرحــله از هــیچ جنایــتی فروــگذار نبودــند.
از جملــه ایــن رویکرد هــای ددمنشــانه دشــمن می‌تــوان بــه حــملات 
غیرانســانی و مغایــر بــا حقــوق بشــر و قوانیــن بین المللــی بــه  شــبکه بــرق 
کشــور، چنــد نیــروگاه، مراکــز صنعتــی، بیمارســتان ها، تاسیســات تامیــن 

شـی اـشـاره ـکـرد. شـی و ورزـ آب و مراـکـز فرهنـگـی، آموزـ
در ایــن میــان، حملــه بــه اهــداف غیرنظامــی بــه ویــژه نیروگاه هــا و 
ــت و اســتیصال دشــمن  ــوان اوج خباث ــرق را می ت ــد ب ــع تولی ــب مناب تخری
ــاز زندگــی  ذکــر کــرد. نیروگاه هــا نقشــی بنیادیــن در تأمیــن بــرق مــورد نی
روزمــره شــهروندان، اســتمرار فعالیــت مراکــز درمانــی و بیمارســتان ها، 

بهداشــتی،  خدمــات  آب،  تأمیــن  پزشــکی،  حیاتــی  تجهیــزات  عملکــرد 
حمل ونقــل و ســایر خدمــات عمومــی ایفــا می کننــد. هرگونــه اقــدام علیــه 
ایــن تأسیســات، نه تنهــا موجــب اخلال گســترده در زندگــی عمومــی خواهد 
ــه تجهیــزات  شــد، بلکــه به طــور مســتقیم جــان بیمــاران، افــراد وابســته ب

حیاتــی و ســایر اقشــار را در معــرض خطــر جــدی قــرار می دهــد. 
تهدیــد بــه حملــه علیــه چنیــن زیرســاخت هایی کــه مســتقیماًً بــا بقــا 
نقــض آشــکار اصــول  گــره خورده انــد،  و سلامــت جمعیــت غیرنظامــی 
در  اقداماتــی،  چنیــن  می شــود.  محســوب  بین الملــل  حقــوق  بنیادیــن 
صــورت تحقــق، آثــار ویرانگــری بــر تمامــی اقشــار جامعــه، به ویــژه بیمــاران، 
خواهــد  برجــای  آســیب پذیر  گروه هــای  ســایر  و  کــودکان  ســالمندان، 
گذاشــت و می توانــد منجــر بــه اخــتلال جــدی در ارائــه خدمــات حیاتــی در 
مراکــز درمانــی، بهداشــتی و خدماتــی گــردد؛ امــری کــه به طــور مســتقیم 

حــق حیــات و سلامــت انســان ها را تهدیــد می کنــد. 
بــر اســاس اصــول منــدرج در حقــوق بین الملــل بشردوســتانه، به ویــژه 
کنوانســیون های چهارگانــه ژنــو ۱۹۴۹ و پروتکل هــای الحاقــی آن، هرگونــه 
حملــه بــه اهــداف غیرنظامــی و زیرســاخت هایی کــه بــرای بقــای جمعیــت 
غیرنظامــی ضــروری هســتند، صراحتــاًً ممنــوع بــوده و می‌توانــد به عنــوان 
نقــض فاحــش ایــن اســناد تلقــی شــود. همچنیــن، مطابــق بــا اســناد 
بین المللــی حقــوق بشــر، از جملــه میثــاق بین المللــی حقــوق مدنــی و 
سیاســی و میثــاق بین المللــی حقــوق اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی، 
دولت هــا موظــف بــه تضمیــن حــق حیــات، حــق سلامــت و دسترســی بــه 

خدـمـات اساـسـی ـبـرای هـمـگان هـسـتند.
در ایــن بیــن حملــه بــه  تاسیســات صنعــت بــرق بــه ویــژه مراکــز تولیــد 
بــرق  و تهدیــد بــه تشــدید تخریــب نیروگاه هــا بــه عنــوان زیــر ســاختی ترین 
زیرســاخت های کشــور اگرچــه می‌توانســت موجــب خلــل در رونــد زندگــی 
عــادی و جــاری مــردم  شــود، امــا نیروهــای متعهــد و ایثاگــر صنعــت بــرق 
بــا اراده ای مثال زدنــی و عزمــی راســخ کــه بیانگــر تعهــد و عشــق عمیــق 
آنهــا بــه مــردم و ســرزمین مــادری بــود، بــا برنامه ریزی هــای دقیــق، انجــام 
پیش بینی هــای لازم و حضورشــبانه روزی در نیروگاه هــا در یــک فضــای 

جنگ رمضان؛ تجلی ایمان، 
ایثار و همدلی در صنعت برق

پایداری در خط مقدم تولید برق / ۳۲
پایداری در سایه ایثار / ۳۴

دستان توانمندی که نشان از غیرت و عزت داشت / ۳۶
جلوه هایی از ایثار و شجاعت درنیروگاه عسلویه / ۳۸
راز استادگی صنعت برق؛ غیرت، عشق و یکدلی / ۴۰

پایداری تولید در دل جنگ / ۴۲
حماسه نور در قلب تهدید / ۴۶

نیروگاه آبادان: قلبی تپنده در تلاطم جنگ و نماد خودباوری ملی / ۴۸
نیروگاهی که در قلب حملات ایستاد / ۵۰

چتر یکدلی، شجاعت و خودباوری بر سر صنعت برق / ۵۲

سرمقاله
۳جنگ رمضان؛ تجلی ایمان، ایثار و همدلی در صنعت برق پرونده اول: پساجنگ و الزامات تاب آوری صنعت برق۵

۵۵
۶۱

۳۱

خارج از پرونده

مقاله

پرچمداران روشنایی در جنگ

در این شماره می خوانید:
.
.
.

همکاران صنعت برق به جای پناهگاه  به اتاق فرمان نیروگاه ها رفتند / ۶
ضرورت کاهش تصدی گری دولت و نقش آفرینی بیشتر بخش خصوصی / ۹

توسعه نیروگاه های حرارتی در گلوگاه قیمت گذاری دستوری / ۱۲
تاب آوری صنعت برق؛ پیش شرط بازسازی اقتصاد پساجنگ / ۱۷

افزایش تاب آوری صنعت برق در سایه برنامه ریزی سناریوپایه / ۱۹
بخش خصوصی؛ خط مقدم تاب آوری و توسعه صنعت برق زیر سایه جنگ / ۲۲

روایتی ناگفته از صنعت برق در دوران جنگ /۲۶
بازسازی حکمرانی همراه با بازسازی های عمرانی / ۲۸

چالش های تخصیص یارانه و افق اصلاحات در صنعت برق / ۵۶
از تقویت نیروگاه های موجود غافل نشویم / ۵۸

هنر مدیریت واکنش به جای پیش بینی بازار / ۶۲
فرهنگ، محصول تابلوهای بزرگ نیست؛ حاصل نقطه های کوچک است / ۶۳

حسنعلی تقی زاده لنده

رییس هیات مدیره سندیکا
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سرمقاله

آکنــده از همدلــی و انگیــزه مضاعــف و فــارغ از هــر نــوع تــرس، با شــجاعت 
تمــام  مانــع از آن  شــدند تــا چرخــه تولیــد بــرق از حرکــت بــاز ایســتد و 
زندگــی جــاری مــردم قدرشــناس و صبــور دچــار مشــکل شــده و یــا چراغــی 

حـتـی در دور افتاده ترـیـن نـقـاط کـشـور خاـمـوش ـشـود.
بایــد گفــت جنــگ تحمیلــی ســوم )جنــگ رمضــان( کــه بــا حملــه و 
تهدیــدات همه جانبــه دشــمن صهیونــی ـــ آمریکایــی بــه زیرســاخت های 
حیاتــی کشــور همــراه بــود، صنعــت بــرق ایــران را بــا یکــی از ســخت ترین 
و بی ســابقه ترین آزمون هــای تاریخــی خــود روبــه رو ســاخت. بــا وجــود 
ظرفیــت عظیــم نیروگاهــی نزدیــک بــه ۱۰۰ هــزار مــگاوات کــه بــه صــورت 
پراکنــده در سراســر کشــور توزیــع شــده اســت، دشــمن بــا تهدیــد بــه هــدف 
قــرار دادن ایــن  تأسیســات حســاس، تلاش داشــت تــاب‌آوری مــردم را 
بشــکند و شکســت های پی درپــی خــود را از ایــن طریــق جبــران ســازد. 

شــبکه گســترده و پهنــاور بــرق کشــور بــه وســعت بیــش از یــک میلیــون 
کیلومتــر طــول و حضــور بیــش از ۳۰ هــزار نفــر از نیروهــای جان برکــف کــه 
بــه صــورت ۲۴ ســاعته خدمات رســانی می کننــد، بــا آمادگــی کامــل مانــع 

از تحـقـق اـهـداف ـشـوم دـشـمن ـشـدند.
تعــدد و پراکندگــی ظرفیت هــای نیروگاهــی در اقصــی نقــاط کشــور، 
تنــوع ســبد تولیــد بــرق، گســتردگی شــبکه بــرق، خوداتکایــی در تولیــد و 
تامیــن تجهیــزات از جملــه ویژگــی هــای ایــن صنعــت بــزرگ اســت.  بــا ایــن 
حــال بــه جــرات می تــوان بارز تریــن مزیــت  ممتــاز و قابــل اتــکای ایــن 
صنعــت زیرســاختی را برخــوردار بــودن از نیروهــای متخصــص، متعهــد و 
توانمنــدی دانســت  کــه در هــر شــرایط ســختی، بــا اتــکا بــه ایمــان عمیــق، 
عشــق وافــر و نوع دوســتی، متعهدانــه بــرای پایــداری شــبکه بــرق، تــا 
پــای جــان تلاش کــرده و می کننــد، بــه طــوری کــه تجلــی ایــن ایثارگــری و 

پایمردیــها را میــتوان در جــنگ رمــضان دــید.
ــر اســاس آمــار اعلام شــده، در طــول ۴۰ روز جنــگ، حــدود ۲ هــزار  ب
ناحیــه از شــبکه در معــرض اصابــت مســتقیم و غیرمســتقیم قــرار گرفــت 
و بیــش از ۶ هــزار و ۴۷۳ نقطــه از تجهیــزات، خطــوط انتقــال، پســت ها 
و تأسیســات حیاتــی صنعــت بــرق کشــور آســیب دیــد. در نقاطــی، مراکــز 
تولیــد بــرق صنایــع و پســت ها مــورد اصابــت مســتقیم قــرار گرفــت، چندین 
ــزات وارد  ــه تجهی ــار تخریــب شــد و خســارت های جــدی ب ســاختمان و انب

آـمـد.
در ایــن بیــن، خرابی هــای وارد شــده دو دســته بودنــد. یــک دســته 
از خرابی هــا همان جــا توســط نیروهــای عملیاتــی برطــرف شــد و شــبکه 
ــه  ــت عــادی بازگشــت. دســته دیگــر خرابی‌هــا از جنــس آســیب ب ــه حال ب

تجهیــزات و شــبکه ها بــود کــه در همــان زمــان توســط متخصصــان 
صنعــت بــرق از طریــق مانــور شــبکه و جابجایــی بــار روی خطــوط 

برقــدار  مجــدداًً  مشــترکان  و  شــد  مدیریــت  همجــوار 
شــدند. 

ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت، میانگیــن 
روزه   ۴۰ دوره  در  خاموشــی ها  زمــان 

ــود کــه در  ــر از یــک ســاعت ب جنــگ کمت
بــرای  بــزرگ  افتخــار  دو  شــرایط،  آن 

محســوب  کشــور  بــرق  صنعــت 
وجــود  بــا  می شــود. همچنیــن 

آســیب بــه بیــش از ۲ هــزار 
از  تأسیســات  از  نقطــه 

بخــش  و  نیروگاه هــا  صنعــت، بــا جملــه 
ــن زمــان  ــرق تمامــی بخش هــا در کوتاه تری تلاش جهــادی متخصصــان، ب

ممکــن و اغلــب در کمتــر از یــک ســاعت برقــرار شــد. 
در طــی ایــن دوران ســخت  بــه همــت  همــکاران نیروگاهــی لحظــه ای 
جریــان تولیــد بــرق متوقــف نشــد  و برغــم  احتمــال حملــه دشــمن و فضــای 

روانــی حاکــم برنیــروگاه، امــا همــکاران واحدهــای تولیــد را بــا حداکثــر 
ظرفیــت ممکــن در مــدار نگــه داشــتند. اســتمرار تولیــد بــرق در چنیــن 
شــرایطی، تنهــا یــک موفقیــت فنــی نبــود؛ نمــادی از انســجام، تخصــص، 

بـود. بـرق کـشـور ـ نـان صنـعـت ـ یـه جـهـادی کارکـ یـزی و روحـ برنامه رـ
ــد و جنــگ، افتخــاری  ــرق کشــور در روزهــای تهدی ــداری و تأمیــن ب  پای
بــزرگ بــرای تلاشــگران متعهــد و متخصــص صنعــت نیروگاهــی کشــور بــود 
کــه بــا تمــام تــوان و انگیــزه مضاعــف و حــس مســئولیت پذیری، نگذاشــتند 
چرخــه تولیــد بــرق متوقــف شــود تــا زندگــی در شــرایط پرالتهــاب ناشــی از 

جـنـگ همچـنـان اداـمـه داـشـته باـشـد.
در ایــن مســیر، صنعــت بــرق ۸ شــهید والامقــام تقدیــم میهــن کــرد 
و بیــش از ۱۲۰ نفــر از کارکنــان صنعــت بــرق در جریــان عملیــات فنــی و 
حضــور در صحنه هــای آســیب دیده دچــار جراحت هــای ناشــی از جنــگ 
شــدند. اینهــا تنهــا اعــدادی در یــک گــزارش نیســتند؛ بلکــه روایتــی از 
شــجاعت، مســئولیت‌پذیری انســان هایی هســتند کــه صنعــت بــرق بــه 

می بالــد.  وجودشــان 
در آن روزهــای ســخت و پرالتهــاب مدیــران و متخصصــان و کارکنــان 
نیــز همپــای ســایر بخش هــای  نیروگاه هــای خصوصــی عضــو ســندیکا 
صنعــت بــرق همــدل و منســجم، بــا طراحــی ســناریوهای مختلــف و تهیــه، 
نیــروگاه،  هــر  ویژگی هــای  بــا  متناســب  برنامه‌هایــی  اجــرای  و  تدویــن 
پیش بینی هــای لازم را بــرای وقــوع هــر حادثــه انجــام دادنــد و جلوه  هایــی 
ــت و در کمــال اخلاص  ــه مــردم و میهــن را بی‌من از همبســتگی، عشــق ب

بــه نمایــش گذاشــتند. 
نیروگاه هــای عضــو ســندیکا کــه در حــال حاضــر بــا تولیــد قریــب بــه 
70٪ کل بــرق کشــور نقــش محــوری و تعیین کننــده ای در تامیــن ایــن 
انــرژی حیاتــی دارد، برغــم همــه مشــکلات موجــودی کــه در مســیر فعالیــت 
ــای دشــمن  ــه ردپ ــی ک ــد زمان ــواره نشــان داده ان ــا هم ــا وجــود دارد، ام آنه
بــرای ضربــه زدن بــه کشــور وجــود داشــته باشــد، بــدون دریــغ تــا پــای جــان 
بــرای حفــظ ســرمایه های ملــی و آســایش مــردم  می ایســتند و منافــع ملــی 

را ـبـر ـهـر چـیـز دیـگـری ترجـیـح می دهـنـد.
بدون تردیــد هموارســازی مســیر فعالیــت بخــش خصوصــی در صنعــت 
بــرق و تلاش بــرای رفــع مشــکلات آنهــا، دریچه هــای جدیــدی را بــرای 
نقش آفرینی بیشــتر این بخش در صنعت برق کشــور خواهد گشــود.  به 
طــوری کــه ایــن ظرفیت هــای بالفعــل و بالقــوه علاوه بــر شــرایط عــادی، در 
شــرایط خــاص و بحرانــی نیــز می توانــد مــورد اســتفاده قــرار گیــرد، همچنان 

کــه در روزهــای پرالتهــاب و ســخت جنــگ رمضــان شــاهد آن بودیــم    

پرونده اول

پساجنگ و الزامات 
تاب آوری صنعت برق
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همکاران صنعت برق به جای پناهگاه 
به اتاق فرمان نیروگاه ها رفتند

»حــملات دشــمن بــه اوج خــود رســیده بــود؛ تهدیــد صنعــت بــرق و حملــه بــه نیروگاه هــای کشــور هــر روز 
جدی تــر می شــد؛ فعالیــن صنعــت بــرق امــا همچنــان پــای کار بودنــد. از نیروهــای عملیاتــی گرفتــه تــا نیروهــای 
ســتادی خودشــان را بــه آب و آتــش می زدنــد تــا بــرق کشــور بــه صــورت پایــدار تامیــن شــود و قطعی هــای بــرق در 

کمتریــن زمــان ممکــن برطــرف شــود.« 
ایــن بخشــی از گفته هــای مصطفــی رجبــی مشــهدی، معــاون امــور بــرق و انــرژی وزارت نیــرو اســت کــه می گوید: 
فعــالان ایــن صنعــت جــان خــود را فــدا کردنــد کــه اقتصــاد کشــور آســیب نبینــد، شــبکه بــرق کشــور پایــدار بمانــد 
و فشــار ناشــی از قطعــی بــرق بــه مــردم تحمیــل نشــود. جنــگ کــه تمــام شــود نوبــت ماســت کــه دیــنِِ خــود را بــه 

اهالــی ایــن صنعــت ادا کنیــم. 
او در روایــت خــود از ایســتادگی و مقاومــت صنعــت بــرق در تمــام دوران جنــگ اینگونــه ســخن می گویــد: 
نیــروگاه ســیکل ترکیبــی نــکا در لیســت مــورد حملــه آمریــکا قــرار گرفتــه بــود، امــا کارکنــان و کارگــران ایــن نیــروگاه 
بــه جــای پنــاه بــردن بــه پناهگاه هــا بــه اتــاق فرمــان ایــن نیــروگاه رفتــه بودنــد. این هــا همــان جان‌فدایــان کشــور 
هســتند کــه حاضــر نیســتند بــرق مــردم دقیقــه ای قطــع شــود، حتــی شــدن بــه قیمــت از دســت دادن جــان خــود. 
ــاز باشــد  او کــه معتقــد اســت وقــت ادای دیــن مــا بــه صنعــت بــرق رســیده اســت، ادامــه می دهــد: شــاید نی
کــه همــراه بــا بازســازی های عمرانــی، کمــی هــم حکمرانــی خــود را تغییــر دهیــم و شــرایط را بــرای فعالیــت بخــش 

خصوصــی و ســرمایه گذاری بیشــتر در ایــن حــوزه فراهــم کنیــم. 
ســخنگوی صنعــت بــرق بــر ایــن بــاور اســت کــه در چنیــن شــرایطی کــه بــا ناتــرازی بــرق مواجــه بــوده و بخشــی از 
زیرســاخت های مــا دچــار آســیب شــده اند، تنهــا رمــز موفقیــت بــرای خــروج از بحــران و جبــران ناتــرازی ورود بخــش 

خصوصــی و افزایــش ســرمایه گذاری از ســوی آنهاســت. 
متــن کامــل گفتگــوی "نشــریه نیــرو و ســرمایه" بــا مصطفــی رجبــی مشــهدی، معــاون وزیــر نیــرو در امــور بــرق و 

انــرژی را در ادامــه می خوانیــد: 

گفت وگو با مصطفی رجبی مشهدی

معاون وزیر نیرو در امور برق و انرژی 

 از دوران جنــگ و ســاعت های دلهــره آور آن روزهــا بــه مــا بگوییــد؛ 
ـبـه نـظـر ـشـما صنـعـت ـبـرق در جـنـگ اخـیـر چـطـور عـمـل ـکـرده اـسـت؟

در طــول جنــگ بســیاری از بخش هــای  اقتصــادی  کشــور مــورد حــملات 
ناجوانمردانــه دشــمن قــرار گرفــت. از واحدهــای تولیــدی چــون صنایــع 
فــولادی و پتروشــیمی گرفتــه تــا صنایــع زیــر ســاختی چــون پل هــا، 
خطــوط آهــن و فرودگاه هــا. بــا وجــود خســارت های زیــادی کــه ایــن 
حــملات بــه کشــور وارد کــرد امــا تهدیــد بــه حملــه و خــود حملــه بــه 
نیروگاه هــا و زیرســاخت های صنعــت بــرق بــرای بســیاری از مــردم 
بســیار وحشــتناک و دلهــره آور بــود، ایــن مســاله مســئولیت فعــالان 

ایــن صنعــت را چنــد برابــر کــرده بــود. 
گونــه  هــر  و  زیرساخت هاســت  زیرســاخت  بــرق،  کــه صنعــت  چــرا 
ــد تمامــی بخش هــا را مــورد آســیب و خســارت  ــه آن می توان آســیب ب
قــرار دهــد. از آرامــش و رفــاه مــردم گرفتــه تــا بخش هــای تولیــدی 
ــرق  ــه ب همچــون کشــاورزی و صنعــت و خدماتــی همگــی حیاتشــان ب
ــه همیــن دلیــل همــکاران مــا در طــول جنــگ بی وقفــه  گــره خــورده، ب

ــپای کار بودــند.
همــه هــدفِِ فعــالان صنعــت بــرق از بیــن بــردن قطعی هــای بــرق 
و بازگردانــدن پایــداری بــه شــبکه در کوتاهتریــن زمــان ممکــن بــود. 
همیــن تلاش هــا باعــث شــد کــه خاموشــی بــرق مشــترکان تهــران بــزرگ 

بـرق آنـهـا وـصـل ـشـود. یـان ـ طـرف و جرـ تـر از ـیـک ـسـاعت برـ در کمـ
طــول  در  مصــرف  کاهــش  و  مدیریــت  در  مــردم  همــکاری  البتــه 
مــدت جنــگ هــم مثال زدنــی بــود. حتــی بــرای اینکــه شــرایط را در 
ــران، خوزســتان، هرمــزگان و بوشــهر و بخشــی  ــر ته اســتان هایی نظی
از سیســتان و بلوچســتان کــه مــورد حملــه بیشــتری واقــع شــده بودنــد، 
بــه حالــت عــادی بازگردانیــم از ســایر اســتان ها بــرای تامیــن برقشــان 
کمــک گرفتیــم؛ چــه بــه لحــاظ تجهیــزات چــه بــه لحــاظ نیــروی انســانی 

و پیماــنکاران.

ــرق در بخش هــای  ــه صنعــت ب  چــه خســارت هایی در طــول جنــگ ب
دولـتـی و خصوـصـی وارد ـشـد؟

در بخــش نیروگاهــی حــدود 2 هــزار مــگاوات از نیروگاه هــای دولتــی 
ــه شــبکه بازگشــتند. در  ــر از یــک مــاه ب ــم کــه در کمت را از دســت دادی
نیروگاه هــای خصوصــی هــم بیــش از 4700 مــگاوات نیــروگاه را از 
دســت دادیــم. بــرای درک بهتــر نســبت بــه بزرگــی ایــن عــدد بایــد بدانیــد 
کــه ایــن میــزان ظرفیــت معــادل مصــرف بیــش از 2 میلیــون مشــترک 

یعنــی بیــش از 5 میلـیـون ایراـنـی اـسـت.
 بخــش عمــده ای از ایــن نیروگاه هــا بــرق صنایــع پتروشــیمی و فــولاد 
را تامیــن می کردنــد و البتــه حــدود هــزار مــگاوات بــرق نیــز توســط آنهــا 
بــه شــبکه تزریــق می‌شــد. البتــه در طــول ایــن مــدت تلاش کردیــم تــا 
بــرق ایــن صنایــع تــا حــد امــکان تامیــن کنیــم، امــا بخــش خصوصــی هم 
مشــغول بازســازی نیروگاه هــای خــود هســتند تــا تولیداتشــان هــر چــه 

خـه تولـیـد کـشـور بازگردـنـد. ـسـریع تر ـبـه چرـ

بــرق،  صنعــت  بــه  خســارت ها  بــالای  حجــم  وجــود  بــا  چطــور   
قطعی هــای بــرق در کمتــر از یــک ســاعت برطــرف می شــد؟ یعنــی 
هنــوز حملــه دشــمن تمــام نشــده بــود، فعــالان صنعــت بــرق بــه دنبــال 

ـسازی بودــند؟ بازـ ـمت و  مرـ
اگــر شــرکت ها و مجموعه هــای صنعــت بــرق، جــان پرســنل خــود 
را محــور قــرار می دادنــد، شــرایط در روزهــای جنــگ خیلــی متفــاوت 
بــوده و  ســاعت های قطعــی بــرق چنــد برابــر می شــد، از طرفــی در 
آن شــرایط حســاس فشــار روانــی و اقتصــادی بیشــتری هــم بــه مــردم 
تحمیــل می شــد. امــا صنعــت بــرق بــه خصــوص بخــش خصوصــی 
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فداکارانــه پــای کار ایســتاد، هــر چنــد در نهایــت تاســف 10 نفــر شــهید 
و 340 مجــروح ســخت را داشــتیم. تعــداد زیــادی از ایــن مجروحــان 
همچنــان در حــال طــی کــردن دوره درمــان خــود بــوده و هنــوز سلامــت 

ــخود را ــبه دــست نیاورده اــند. 
بــه نظــر مــن جان فدایــان واقعــی، اهالــی صنعــت بــرق هســتند، هــر 
چنــد کــه بســیاری از تلاش هــای آنهــا بــه صــورت کامــل دیــده نمی شــود 
امــا همــه مــا بــه خوبــی می دانیــم کــه آنهــا جــان خــود را فــدا کردنــد تــا 
شــبکه بــرق کشــور پایــدار بمانــد و اقتصــاد کشــور آســیب کمتــری ببینــد. 
تمــام تلاش آنهــا ایــن بــود کــه مــردم ایــن شــرایط بــد را احســاس نکــرده 

و قطعــی بــرق شــرایط بدتــری را بــه مــردم تحمیــل نکنــد. 

 ارزیابــی شــما از عملکــرد بخــش خصوصــی در دوران جنــگ چیســت؟ 
چقــدر در پایــداری شــبکه و کاهــش مــدت زمــان خاموشــی ها تاثیر گــذار 

بودند؟
حجــم آســیب ها زیــاد و تامیــن تجهیــزات آســیب دیده در برخــی 
ــود. امــا بخــش خصوصــی هماننــد همیشــه  ــر ب مــوارد ســخت و زمان‌ب
همــراه دولــت بودنــد. آنهــا بــه مــا اعلام کردنــد درب انبارهــای مــا بــرای 
تامیــن تجهیــزات آســیب دیــده بــاز اســت. حتــی کارخانه هایــی بودنــد 
کــه مــا بــا آنهــا قــراردادی نداشــته و قیمــت محصولاتشــان تعیین نشــده 
بــود، بــا وجــود اینهــا بــدون هیــچ چشمداشــتی بــه صــورت امانــی کالاهــا 

را در اختیــار مــا قــرار دادنــد. 
در تولیــد بــرق هــم وضعیــت بــه همیــن منــوال بــود و بیــش از 60 
درصــد تولیــد توســط بخــش خصوصــی صــورت می گرفــت. آنهــا نیــز بــه 
صــورت شــبانه روزی پــای کار بودنــد، از جــان خــود گذشــتند تــا بــرق یــک 
ســرزمین را تامیــن کننــد، چــرا کــه تنهــا دغدغه شــان تامیــن آرامــش، 
امنیــت و رفــاه مــردم مــردم بــود. بخــش خصوصــی حاضــر نبــود، حتــی 

دقیقــه ای قطعــی بــرق مــردم را ببینــد. 
ازطرفــی نبایــد فرامــوش کنیــم کــه بخــش خصوصــی در توســعه 
مــا  بــه  زیــادی  کمــک  کوچک مقیــاس  و  خورشــیدی  نیروگاه هــای 
می کننــد. ایــن نیــروگاه بــه نوعــی امنیــت شــبکه را افزایــش می دادنــد 

کــه آن را هــم تــا حــد زیــادی مدیــون بخــش خصوصــی هســتیم. 

 بــا توجــه بــه تهدیدهایــی کــه مــدام از ســوی آمریــکا دربــاره حملــه بــه 
نیروگاه هــا می شــد، چــه تعــداد از نیروگاه هــای کشــور در مــدار بودنــد؟

تمــام نیروگاه هــا در دوران جنــگ در مــدار بودنــد، مگــر آنهایــی کــه 
تعمیــرات دوره ای خــود را ســپری می کردنــد. حــدود 60 هــزار مــگاوات 

هـا در ـمـدار ـبـود. نـیـروگاه در آن روزـ

 بــا توجــه بــه تجربــه اخیــر جنــگ، بــه نظــر شــما توســعه شــبکه بــرق و 
ظرفیــت تولیــد بــرق چــه تغییراتــی را بایــد داشــته باشــیم؟

تامیــن بــرق بایــد به گونــه ای صــورت گیــرد کــه ضریــب خطــر در آن 
کاهــش یافتــه و دشــمن نتوانــد آســیب زیــادی را بــه وارد کنــد. یکــی از 
ایــن راهکارهــا ایجــاد شــبکه های بــرق بــه صــورت جزیــره ای اســت. بــه 
خصــوص مراکــز حســاس نظیــر بیمارســتان بایــد برقشــان از ایــن طریــق 

تامـیـن کنـنـد.

 در حــوزه سیاســت گذاری چطــور؟ همگــی بــه خوبــی می دانیــم کــه 
صنعــت بــرق از ســال های قبــل بــا چالش هــای زیــادی دســت و پنجــه 
نــرم می کــرده و حــالا بــه همــه چالش هــا، خســارت های شــدید جنــگ 
و هزینه هــای مالــی آن نیــز اضافــه شــده اســت. آیــا زمــان بازنگــری در 

ایــن سیاســت ها نرســیده اســت؟
اقتصــاد ایــران طــی ســال های اخیــر بــا ترکیبــی از رشــد اقتصــادی 

پاییــن و تــورم مزمــن مواجــه بــوده اســت؛ وضعیتــی کــه در ادبیــات 
اقتصــادی از آن بــه عنــوان رکــود تورمــی یــاد می شــود. ایــن شــرایط آثــار 
ــت  ــی دول ــع مال ــه مناب ــرق دارد. نخســت آنک ــر صنعــت ب مســتقیمی ب
بــرای ســرمایه گذاری در توســعه نیروگاه هــا، شــبکه انتقــال و نوســازی 

تجهیــزات محــدود می‌شــود. 
ــی ســرمایه بر دارد و توســعه هــر هزارمــگاوات  ــرق ماهیت صنعــت ب
ظرفیــت جدیــد نیازمنــد منابــع قابل توجــه ارزی و ریالــی اســت. در 
شــرایطی کــه بودجــه عمومــی بــا کســری ســاختاری مواجــه اســت، 
تأمیــن مالــی پایــدار پروژه هــای بــزرگ نیروگاهــی بــا دشــواری روبــه رو 
ــران  ــت از بحــران و جب ــز موفقی ــا رم ــن شــرایطی تنه می شــود. در چنی
ناتــرازی ورود بخــش خصوصــی و افزایــش ســرمایه گذاری از ســوی 

آنهاســت. 
ــد حتــی شــخص  ــی ایــن مســاله را می دانن ــه خوب همــه مســئولان ب
رییــس جمهــور دســتور بــه حمایــت از فعــالان و ســرمایه گذاران بخــش 
خصوصــی صنعــت بــرق داده اســت؛ وزیــر نیــرو هــم درخواســت های مــا 
را بــه دولــت بــرده و مصوبــات خوبــی را هــم در دســتگاه های ذی ربــط 
داشــتیم. در حــال حاضــر آنچــه صنعــت بــرق را بــا چالــش مواجــه کــرده 
نــه مربــوط بــه وزارت نیــرو اســت و نــه حتــی توانیــر، ریشــه بســیاری از 

مشــکلات در نهادهــا و دســتگاه های دیگــر اســت. 
بیــن  کــه  هماهنگی هایــی  می کنــم  فکــر  مــن  دلیــل  همیــن  بــه 
ــه  ــرو و اقتصــاد و دارایــی شــکل گرفت وزارتخانه هــای صمــت، نفــت، نی
تــا حــد زیــادی می توانــد شــرایط را بــرای ســرمایه گذاران و فعــالان ایــن 
حــوزه بهبــود ببخشــد. امیــدوارم کــه هم افزایــی بیشــتر بتوانیــم از ایــن 
شــرایط ســخت عبــور کنیــم. البتــه بــه طــور قطــع بــرای ســپری کــردن این 

روزهــای ســخت بایــد بــه صنعــت بــرق کمــک کننــد. 
البتــه لازم بــه یــادآوری اســت کــه در ســال های اخیــر، سیاســتگذار 
تلاش کــرده ســهم معــاملات بــرق در بــورس انــرژی را افزایــش دهــد و 
ــان تولیدکننــدگان و مصرف کننــدگان  ــه می امــکان قراردادهــای دوجانب
بــزرگ را توســعه دهــد. از طرفــی بــر اســاس تکالیــف برنامــه هفتــم نیــز 
ســهم معــاملات بــرق از طریــق بــورس انــرژی بایــد بــه 6۰ درصــد برســد. 
ایــن حرکــت بــه ســمت بازارمحــوری می توانــد چنــد پیامــد مثبــت 
بــه  نزدیک تــر  و  شــفاف تر  قیمــت  کشــف  نخســت،  باشــد.  داشــته 
ســرمایه گذاری  بــرای  انگیــزه  افزایــش  دوم،  اقتصــادی.  واقعیــت 
خصوصــی در نیروگاه هــا. ســوم، امــکان مدیریــت ریســک قیمتــی بــرای 

بلندمــدت قراردادهــای  طریــق  از  بــزرگ  مصرف کننــدگان 
از طــرف دیگــر بــا انجــام اصلاحــات قانــون مانع زدایــی صنعــت بــرق 
گام هایــی بــرای آزاد ســازی تعرفــه بــرق بخش هــای صنعتی و مشــترکان 
خانگــی پرمصــرف برداشــته شــده اســت. بــا ایــن حــال،  گــذار بــه نظــام 

سـاخت نـهـادی و تنظیمـگـری کارآـمـد اـسـت. بازارمـحـور نیازمـنـد زیرـ
 

 و اما سخن پایانی شما ...
فروپاشــی  یــا  بلــک اوت  دچــار  کشــور  در  کــه  اســت  ســال   23
سراســری شــبکه بــرق نشــده ایم؛ ایــن بــرای مــا یــک افتخــار ملــی اســت 
کــه بــدون حضــور بخــش خصوصــی ممکــن نبــود. بخــش خصوصــی 
ســال ها در شــرایط ســخت تحریــم فعالیــت کردنــد، بــا ایــن وجــود امــا 
ــار  ــن و گســترده ترین شــبکه خدماتــی کشــور در اختی امــروز فراگیرتری
صنعــت بــرق اســت. اهالــی ایــن صنعــت این بــار در جنــگ توانایی هــا 
و قابلیت هــای خــود را نشــان دادنــد. فکــر می کنــم کــه دیگــر زمــان 
آن رســیده کــه مــا نیــز دیــنِِ خــود را بــه ایــن صنعــت ادا کنیــم. شــاید 
نیــاز باشــد کــه همــراه بــا بازســازی های عمرانــی، کمــی هــم حکمرانــی 
خــود را تغییــر دهیــم و شــرایط را بــرای فعالیــت بخــش خصوصــی و 

ســرمایه‌گذاری بیشــتر در ایــن حــوزه فراهــم کنیــم    

ضرورت کاهش تصدی گری دولت 
و نقش آفرینی بیشتر بخش خصوصی

صنعــت بــرق سال هاســت بــا مســاله کمبــود نقدینگــی و ناتــرازی مالــی مواجــه اســت کــه بــه بــاور بســیاری ریشــه آن در تصویــب قانــون تثبیــت قیمــت حامل هــای انــرژی در 
ســال 1383و یارانــه ای بــودن اقتصــاد بــرق اســت. بــه هــر حــال رســوخ تاثیــرات ایــن چالــش در همــه زوایــای صنعــت بــرق بــه تدریــج طــی ایــن ســال ها بــه کاهــش اســتفاده از 

شـده اـسـت. بـرق کـشـور منـجـر ـ سـرمایه گذاری در صنـعـت ـ بـرای ـ ظرفیتـهـای بـخـش خصوـصـی و انگیزهـهـای آن ـ
بــا ایــن حــال بــه نظــر می رســد کــه وزارت نیــرو و شــرکت توانیــر اقداماتــی را بــه منظــور اصلاح  ســاختارهای اقتصــادی صنعــت بــرق کلیــد زده انــد، در همیــن راســتا محمــد 
الــه داد، مدیرعامــل شــرکت توانیــر در گفتگــوی اختصاصــی بــا "نیــرو و ســرمایه" ضمــن تاکیــد بــر ابعــاد گســترده کمبــود نقدینگــی در صنعــت بــرق، خاطرنشــان می کنــد کــه بــرای 
اصلاح تدریجــی اقتصــاد بــرق اقداماتــی نظیــر اصلاح تعرفــه بــرق بــرای مشــترکین صنعتــی، تجــاری و مشــترکان خانگــی پرمصــرف و بــه تبــع آن توجیه پذیرکــردن صرفه جویــی، 
تســهیل و رفــع موانــع تولیــد بــرق توســط صنایــع بــزرگ انرژی بــر، اســتفاده ظرفیــت بــازار گواهــی ســوخت صرفه جویی شــده، افزایــش ظرفیــت تأمیــن مالــی، توســعه و تعمیــق 
بــازار گواهــی ظرفیــت، اســتفاده از پتانســیل گواهی هــای ظرفیــت و صرفه جویــی و اســتفاده از منابــع ناشــی از واگــذاری ســهام شــرکت ها و دارایی هــای صنعــت بــرق انجــام 

شــده اســت. 
او در ایــن گفتگــو همچنیــن از افزایــش میــزان معــاملات بــرق در بــورس انــرژی بــه عنــوان یــک الــزام یــاد می کنــد امــا ایــن مســاله را هــم می پذیــرد کــه عــدم تزریــق نقدینگــی 
مکفــی بــه شــرکت های توزیــع بــه یــک مانــع جــدی در ایــن زمینــه تبدیــل شــده کــه بیــش از هــر چیــز ناشــی از کمبــود منابــع مالــی اســت کــه کنتــرل و مدیریــت آن اساســا در 

اختیــار مدیــران ارشــد صنعــت بــرق کشــور نیســت. 
الــه داد همچنیــن بــا تاکیــد بــر اینکــه حرکــت دولــت از مداخله مســتقیم و خرید تضمینی به ســمت تنظیم گری، سیاســتگذاری و توســعه بازارهــای رقابتی، متضمن افزایش 

مشــارکت ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی خواهــد بــود، تصریــح می کنــد کــه وزارت نیــرو اقدامــات خــود را بــرای شــکل دهی بــه ایــن حرکــت آغاز کرده اســت. 
مشروح این گفتگو را در ادامه می خوانید: 

گفتگو با محمد اله داد

مدیرعامل شرکت توانیر
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 ناکارآمــدی اقتصــادی بــرق یکــی از اصلی تریــن مشــکلات امــروز صنعــت 
بــرق کشــور محســوب می شــود. بــرای رفــع ایــن مشــکل چــه راهبردهایــی 

ـمـد نـظـر ـقـرار گرفـتـه اـسـت؟
مهمتریــن عامــل ایجــاد ناکارآمــدی اقتصــادی در صنعت بــرق، عدم اصلاح 
قیمــت بــرق متناســب بــا نــرخ تــورم طــی ســال  های متمــادی اســت، ایــن 
موضــوع باعــث شــده شــکاف میــان قیمــت تمام شــده و قیمــت فــروش 
بــرق روزبــه روز بیشــتر شــود. ایــن شــکاف از ســال 1383 و بــه دنبــال 
اجــرای طــرح تثبیــت بــه شــدت افزایــش یافــت، چــرا کــه اجــرای آن طــی 
بیــش از دو دهــه اخیــر بــه تعییــن نرخ هــای تکلیفــی فــروش بــرق، بســیار 
پایین تــر از هزینــه تمام شــده آن و عــدم جبــران مابه التفــاوت منجــر شــد. 
نکتــه اینجاســت کــه پــس از اجــرای قانــون هدفمندســازی یارانه هــا نــه 
ــه  ــه نســبت ب ــرق برطــرف نشــد، بلک ــا مشــکلات اقتصــادی صنعــت ب تنه
گذشــته شــدیدتر هــم شــد، چراکــه از ســال 1390 تــا 1396 بخــش زیــادی 
از درآمدهــای صنعــت بــرق صــرف پرداخــت بــه هدفمنــدی یارانه هــا شــده 

اـسـت.
ایــن موضــوع در طــول ســال های اخیــر، بــه واســطه ملاحظاتــی کــه وجــود 
داشــته، همچنــان ادامــه دارد، بــه گونــه ای کــه در حــال حاضــر قیمــت 
فــروش بــرق، تنهــا کمتــر از 50 درصــد هزینــه تمــام شــده آن را پوشــش 
می دهــد. نتیجــه ایــن کــه امــروز صنعــت بــرق کشــور علیرغــم ظرفیت هــا و 
توانمندی هــای قابل توجهــش، قــادر بــه پوشــش هزینه هــای خــود نیســت 
و ایــن امــر در نهایــت بــه افزایــش چشــمگیر بدهــی ایــن صنعــت بــه 
تولیدکننــدگان بــرق و پیمانــکاران فعــال ایــن صنعــت منجــر شــده اســت. 
البتــه در ســال 1401 قانــون مانع زدایــی از توســعه صنعــت بــرق بــه منظــور 
اصلاح ســاختار اقتصــادی صنعــت بــرق بــه تصویــب رســید و اجــرای آن 
ــن صنعــت داشــته باشــد.  ــد ســهم عمــده ای در حــل مشــکلات ای می توان
در ایــن قانــون تلاش شــده تــا احــکام مــورد نیــاز بــرای حــل مشــکلات 
ــا ایجــاد انگیــزه بــرای  در حوزه هــای تولیــد و مصــرف بــرق ارائــه شــود تــا ب
عرضــه  افزایــش  بــرای  زمینــه  غیردولتــی،  و  خصوصــی  ســرمایه گذاران 
و همچنیــن کاهــش تقاضــا بــا اتــکا بــه سیاســت های مدیریــت مصــرف 
فراهــم شــده و در نهایــت تــراز تولیــد و مصــرف بــرق مجــدداًً برقــرار شــود. 
همچنیــن از دیگــر مزایــای ایــن قانــون می تــوان بــه مــواردی نظیــر اصلاح 
تدریجــی اقتصــاد بــرق در حــد مقــدورات کشــور بــه خصــوص در حــوزه 
تعرفــه بــرق بخــش صنعتــی، تجــاری و مشــترکان خانگــی پرمصــرف و 
بــه تبــع آن توجیه پذیرکــردن صرفه جویــی، تســهیل و رفــع موانــع تولیــد 
بــرق توســط صنایــع بــزرگ انرژی بــر، اســتفاده از ظرفیــت بــازار گواهــی 
ســوخت صرفه جویــی شــده، افزایــش ظرفیــت تأمیــن مالــی، توســعه و 
تعمیــق بــازار گواهــی ظرفیــت، اســتفاده از پتانســیل گواهی هــای ظرفیــت 
و صرفه جویــی، اســتفاده از منابــع ناشــی از واگــذاری ســهام شــرکت ها و 

داراییــهای صنــعت ــبرق و... اــشاره ــکرد.
ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه اگرچــه قانونگــذار تلاش کــرده بــود 
و  بــرق  صنعــت  مشــکلات  از  عمــده ای  بخــش  قانــون  ایــن  قالــب  در 
امــا متاســفانه اجرایــی نشــده اســت.  بدهکاری هــای آن را حــل کنــد، 

هفتــم  برنامــه  اهــداف  تحقــق  موجــود،  چالش هــای  بــه  توجــه  بــا   
می کنــید؟ پیش‌بیــنی  چگوــنه  را  ــبرق  ــحوزه  در  پیــشرفت 

بــا توجــه بــه شــکاف قیمــت تمام‌شــده و تکلیفــی فــروش بــرق و کســری 
نقدینگــی در ایــن صنعــت، یکــی از مهمتریــن چالش هــای تحقــق اهــداف 
برنامــه هفتــم پیشــرفت کمبــود منابــع و نقدینگــی مــورد نیــاز بــرای اجــرای 
ــون بودجــه ســال 1405 کل کشــور رقمــی  پروژه هــا اســت. اگرچــه در قان
بالــغ بــر 11 هــزار میلیــارد تومــان بــرای اجــرای طرح هــای تملــک دارایی هــای 
ســرمایه ای حــوزه آب و فــاضلاب، منابــع آب و بــرق بــا اولویــت اجــرای 

تکالـیـف برناـمـه هفـتـم پیـشـرفت در نـظـر گرفـتـه ـشـده اـسـت.

بــا ایــن حــال نبایــد از ایــن مســاله چشــم پوشــید کــه ایــن اعتبــارات 
بــه هیــچ عنــوان پاســخگوی ســرمایه گذاری های مــورد نیــاز بــرای اجــرای 
تکالیــف برنامــه هفتــم پیشــرفت نیســت. امــا علیرغــم ایــن محدودیت هــا، 
صنعــت بــرق بــا بســیج کلیــه امکانــات و اســتفاده از ظرفیت هــای موجــود 
بــا حداکثــر تــوان ســعی کــرده حــد ممکــن نســبت بــه اجرایی ســازی تکالیــف 

ایــن برنامــه اقــدام کنــد. 

 جهت گیــری برنامــه هفتــم و دولــت بــه ســمت افزایــش حجــم معــاملات 
بــرق در بــورس انــرژی اســت. بــه نظــر جنابعالــی عملکــرد بــورس انــرژی 
و ســازوکار موجــود معــاملات آن جذابیــت لازم را بــرای بازیگــران به ویــژه 

عرضه کنــندگان ــبرق دارد؟
در ســال ۱۴۰۴، حــدود ۳۸ درصــد از کل مبــادلات بــرق کشــور از طریــق 
بــورس انــرژی و قراردادهــای دوجانبــه انجــام شــده اســت. بــا ایــن وجــود، 
ــم پیشــرفت، افزایــش ســهم  ــون برنامــه هفت ــد )ب( مــاده )43( قان در بن
معــاملات بــرق از طریــق بــورس انــرژی بــه ۶۰ درصــد را هدف گــذاری کــرده 
و انتظــار مــی رود بــا رویه هــای پیش بینی شــده در بــازار بــرق، زمینــه تحقــق 

ایــن هــدف در طــول ســال جــاری فراهــم شــود. 
نکتــه اینجاســت کــه بیشــترین حجــم معــاملات بــرق در بــورس انــرژی 
ــادی انجــام می شــود و حــدود ۹۰ درصــد کل  ــرق ع ــوی ب ــان در تابل همچن
معــاملات را بــه خــود اختصــاص داده اســت. بخــش باقیمانــده نیــز در 
تابلوهــای بــرق ســبز و بــرق آزاد معاملــه شــده کــه هــر یــک پاســخگوی 
بخشــی از نیــاز مصرف کننــدگان و تولیدکننــدگان هســتند. همچنیــن از 
ابتــدای ســال جــاری تاکنــون حــدود ۲۰ تراوات‌ســاعت بــرق در بــورس 
انــرژی دادوســتد شــده کــه بــا اعمــال سیاســت های تشــویقی، رونــد عرضــه 

و تقاضــا در ماه هــای آینــده پررنگ تــر خواهــد شــد. 
بــا ایــن توضیحــات از آنجــا کــه بــر اســاس ســازوکارهای فعلــی بــورس 
معــاملات بــه صــورت پیش خریــد انجــام می‌شــود، بــه گونــه ای کــه ایــن 
جذابیــت را بــرای عرضه کننــدگان در مقایســه بــا بــازار عمده‌فروشــی بــرق 

داشــته باشــد. 

 قــرار بــود بــه منظــور رونــق معــاملات بــرق در بــورس انــرژی، به طــور 
منظــم بــه شــرکت های توزیــع نقدینگــی کافــی تزریــق شــود، ولــی در عمــل 
ــن  ــت ای ــا در حــدی کمــی محقــق شــده اســت. عل ــد متوقــف و ی ــن رون ای

کاــستی را چگوــنه ارزیاــبی می‌فرمایــید.
افزایــش معــاملات در بــورس و تزریــق نقدینگــی بــه شــرکت های توزیــع 
هــم بــه نفــع صنعــت بــرق کشــور و هــم بــه نفــع عرضه کننــدگان و ســایر 
بازیگــران اســت. در ایــن شــرایط عــدم تحقــق ایــن مهــم، ناشــی از مســائلی 
نظیــر کســری شــدید نقدینگــی اســت کــه کنتــرل و مدیریــت آن اساســا در 

اختیــار مدیــران ارشــد صنعــت بــرق کشــور نیســت. 
امــور  صــرف  نقدینگــی  ایــن  مواقعــی  در  مثــال  عنــوان  بــه 
پیش بینی نشــده ای نظیــر خســارات و عواقــب ناشــی از جنــگ تحمیلــی 
می شــود کــه ایــن موضــوع نــه تنهــا در کنتــرل مدیــران صنعــت بــرق کشــور 
نیســت، بلکــه عــملا بــه دلیــل شــرایط حاکــم بــر کشــور، امــری ناگزیــر هــم 

می شــود.  محســوب 

 بخــش خصوصــی صنعــت بــرق بــه ویــژه نیروگاه هــای خصوصــی نقــش 
عمــده ای در تولیــد بــرق کشــور دارنــد. بــا این‌حــال بــا چالش هــای متعــددی 
بــه ویــژه در بخــش تامیــن منابــع مالــی بــه واســطه تاخیــر در پرداخــت 
مطالباتشــان مواجــه هســتند. آیــا بــرای رفــع ایــن مشــکل ســازوکار خاصــی 

پیش بینــی شــده اســت؟ 
متاســفانه بیــش از 50 درصــد بهــای تمــام شــده بــرق مشــمول 
بــا ســازوکار فعلــی در قانــون حمایــت از  یارانــه دولتــی اســت کــه 
صنعــت بــرق پرداخــت آن بیــش از یــک ســال زمــان می بــرد و از ســوی 
دیگــر مطالبــات قطعــی ســنوات گذشــته نیــز همچنــان تســویه نشــده 
اســت. در ایــن شــرایط، تنهــا اقــدام متصــور، در اولویــت قــرار دادن 
ایــن مطالبــات از محــل ظرفیت هــای قانونــی اســت کــه بــا حداکثــر 

تــوان انجــام می شــود. 
نیروگاه هــای  خصــوص  در  و  توانیــر  شــرکت  عملکــرد  حــوزه  در 
پرداخــت  مالــی،  منابــع  محدودیــت  علیرغــم  حرارتــی،  مقیاس کوچــک 
مطالبــات ایــن دســت از نیروگاه هــا از طریــق شــرکت های بــرق منطقــه ای 
بــه صــورت ماهانــه و منظــم بــر اســاس منابــع مالــی در اختیــار انجــام 
می شــود. همچنیــن در ســنوات گذشــته، علاوه بــر تخصیــص نقدینگــی 
بــه تســویه بخشــی از مطالبــات از طریــق تخصیــص  ماهانــه، نســبت 
ــدام شــده اســت.  ــرای نیروگاه هــای متقاضــی اق ــه اسلامــی ب اســناد خزان
ــرژی وزارت  ــرق و ان ــه معــاون ب ــن در چارچــوب اجــرای ابلاغی ــر ای علاوه ب
نیــرو، فرآینــد لازم جهــت انتشــار گواهــی ظرفیــت توســط شــرکت های 

بــرق منطقــه ای انجــام شــده و منابــع مالــی حاصــل از آن جهــت پرداخــت 
می شــود.  هزینــه  مقیاس کوچــک  نیروگاه هــای  مطالبــات 

در نگاهــی کلــی بایــد گفــت کــه حــوزه تولیــد پراکنــده و نیروگاه هــای 
بالغ تریــن  و  موفق تریــن  از  یکــی  می تــوان  را  حرارتــی  کوچک مقیــاس 
تجــارب مشــارکت بخــش خصوصــی در صنعــت بــرق کشــور دانســت؛ 
عمومــی  منابــع  بــه  اتــکا  بــدون  گذشــته  دهــه  دو  طــی  کــه  تجربــه ای 
دولــت، زمینــه شــکل گیری یــک الگــوی عملیاتــی از مردمی ســازی واقعــی 
تولیــد بــرق را فراهــم کــرده و در شــرایط کنونــی نیــز بــه عنــوان یکــی از 

می شــود.  دنبــال  غیرمتمرکــز  تولیــد  توســعه  راهبــردی  سیاســت های 
ــا هــدف کاهــش  ــرو ب ــر وزارت نی ــن راســتا طــی ســال های اخی در همی
جــذب  خصوصــی،  بخــش  نقش آفرینــی  توســعه  دولــت،  تصدی گــری 
ــرق مجموعــه ای از اقدامــات سیاســتی و  ــازار ب ــق ب ســرمایه گذاری و تعمی
اجرایــی را بــه انجــام رســانده اســت کــه اهــم آن ایجــاد امــکان عرضــه بــرق 
نیروگاه هــای مقیاس کوچــک در تابلــو بــرق آزاد بــورس انــرژی و از طریــق 
قراردادهــای دوجانبــه و نیــز توســعه ســازوکارهای بــازار رقابتــی بــرق بــوده 

اـسـت.
از  دولــت  هر چقــدر  می دهــد  نشــان  سیاســت  ایــن  اجــرای  تجربــه 
مداخلــه مســتقیم و خریــد تضمینــی بــه ســمت تنظیم گــری، سیاســتگذاری 
و توســعه بازارهــای رقابتــی حرکــت کنــد، بــه همــان میــزان مشــارکت 
ــدا کــرده و ســرعت توســعه  ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی افزایــش پی

ظرفیتــهای جدــید تولــید ــبرق بهــبود یافــته اــست.

 تعامــل و هم افزایــی بخــش دولتــی و خصوصــی صنعــت بــرق تــا چــه حــد 
فـع مـشـکلات اـیـن صنـعـت کـمـک کـنـد؟ بـه رـ می تواـنـد ـ

در  دولتــی  بخــش  و  خصوصــی  بخــش  بیــن  همــکاری  و  تعامــل 
ایــن  مشــکلات  حــل  در  مهمــی  بســیار  نقــش  می توانــد  بــرق  صنعــت 
صنعــت ایفــا کنــد. بخــش خصوصــی معمــولا توانایــی مالــی بیشــتری 
ایــن ســرمایه گذاری ها  دارد.  بــزرگ  پروژه هــای  بــرای ســرمایه گذاری در 
می تواننــد بــه بهبــود زیرســاخت ها و توســعه تکنولوژی هــای نویــن کمــک 
کننــد. همچنیــن بخــش خصوصــی معمــولًاً ســریع تر بــه تغییــرات بــازار 
و نیازهــای جدیــد پاســخ می دهــد و می توانــد نوآوری هــای جدیــد را بــه 
صنعــت معرفــی کنــد کــه ایــن امــر می توانــد بــه بهبــود کارایــی و کاهــش 

هزینهــها منــجر ــشود.
علاوه بــر ایــن، بخــش خصوصــی معمــولًاً تمایــل بیشــتری بــه ارائــه 
خدمــات بهتــر و ســریع‌تر بــه مشــتریان دارد، کــه ایــن موضــوع می توانــد 
ــا واگــذاری برخــی از  رضایــت عمومــی را افزایــش دهــد. از طــرف دیگــر، ب
وظایــف و پروژه هــا بــه بخــش خصوصــی، دولــت می توانــد بــار مالــی خــود 
ــه ســایر حوزه هــای ضــروری معطــوف  ــع خــود را ب را کاهــش دهــد و مناب

کـنـد.
ــن بخــش خصوصــی  ــر بی ــوان گفــت همــکاری موث ــی می ت ــه طــور کل ب
و دولتــی در صنعــت بــرق می توانــد بــه افزایــش ســرمایه گذاری، ارتقــاء 
از  اســتفاده  و  نــوآوری  افزایــش  کاهــش هزینه هــا،  کیفیــت خدمــات، 
فناوری هــای جدیــد و افزایــش بهــره وری منجــر شــود. البتــه بــرای تحقــق 
بخــش  در  انگیــزه  ایجــاد  و  دقیــق  برنامه ریــزی  بــه  نیــاز  اهــداف،  ایــن 
خصوصــی بــرای ورود بــه ایــن صنعــت و اصلاح برخــی قوانیــن و مقــررات 

وجــود دارد. 
ســازوکارهایی نظیــر گواهــی صرفه‌جویــی، گواهــی ظرفیــت، تابلــو آزاد 
و ســبز و... همگــی در جهــت حمایــت و اطمینــان بخــش خصوصــی در 
خصــوص پروژه هــای ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق اســت. علاوه بــر 
ایــن مــوارد در تنظیــم لوایــح بودجــه و مقــررات مربــوط بــه صنعــت بــرق 
نیــز همــواره حــل مشــکلات ایــن حــوزه جــزو اولویت هــای صنعــت بــرق 

می شــود     برشــمرده 
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توسعه نیروگاه های حرارتی 
در گلوگاه قیمت گذاری دستوری

کشــور،  نیــاز  مــورد  بــرق  تامیــن  در  درصــد  از 90  بیــش  ســهمی  بــا  حرارتــی،  بزرگ مقیــاس  نیروگاه‌هــای 
شــریان های اصلــی انــرژی الکتریکــی در ایــران محســوب می شــوند. ترکیــب نیروگاه‌هــای دولتــی و خصوصــی 
بخــاری، گازی و ســیکل ترکیبــی، علیرغــم مشــکلات متعــدد بــه ویــژه قیمتگــذاری دســتوری بــرق آنهــا، همچنــان 

پرچــمداران پاــیداری ــبرق کــشور محــسوب میـ‌ـشوند.
بــا ایــن حــال ایــن دســت از نیروگاه هــا در بســیاری از حوزه هــا از جملــه شــیوه های قیمت گــذاری بــرق تولیــدی، 
ــه یــک عارضــه مشــترک بیــن نیروگاه هــای  ــا چالش هــای عدیــده ای مواجهنــد کــه ب تامیــن ســوخت و آلایندگــی ب

خصوصــی و دولتــی تبدیــل شــده اســت. 
امــروز کــه قریــب بــه 70 درصــد بــرق مــورد نیــاز کشــور توســط نیروگاه هــای بزرگ مقیــاس حرارتــی متعلــق بــه 
بخــش خصوصــی تولیــد می شــود، همفکــری و مشــارکت بــا شــرکت مادرتخصصــی بــرق حرارتــی بــه عنــوان متولــی 
نیروگاه هــای حرارتــی دولتــی، می توانــد بــه یــک انســجام فرابخشــی بــه منظــور پیگیــری موضوعــات کلیــدی مرتبــط 

ـبـا اـیـن ـحـوزه منـجـر ـشـود.
دکتــر عظیــم اعتمــادی، مدیرعامــل شــرکت مادرتخصصــی تولیــد بــرق حرارتــی هــم در گفتگــوی اختصاصــی بــا 

گفتگو با عظیم اعتمادی

مدیرعامل شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق حرارتی

ــا تاکیــد بــر اهمیــت تقویــت ارتبــاط بیــن بخــش خصوصــی و دولتــی، خاطرنشــان  نشــریه »نیــرو و ســرمایه« ب
می کنــد کــه تعامــل و هم افزایــی میــان بخــش دولتــی و خصوصــی، نقشــی تعیین کننــده و اجتناب‏ناپذیــر در رفــع 

مـشـکلات ـحـوزه تولـیـد ـبـرق کـشـور ایـفـا می کـنـد.
ــر  ــاره موضوعاتــی نظی ــرق درب ــه مهمتریــن پرســش های بخــش خصوصــی تولیدکننــده ب او در ایــن گفتگــو ب
الزامــات بهبــود و حفــظ ظرفیت هــای تولیــد بــرق کشــور، ضــرورت اســتقرار یــک سیســتم بازنگــری دوره‏ــای نــرخ 
بــرق، الزامــات تامیــن ســوخت نیروگاه هــا و همچنیــن هزینه هــا و پیامدهــای اســتفاده از ســوخت پشــتیبان 

ــد:  پاســخ داده کــه در ادامــه حاصــل آن را می خوانی

ــرق حرارتــی در بخش‌هــای  ــد ب ــن الزامــات حفــظ و تقویــت ظرفیت هــای موجــود تولی ــدگاه شــما مهمتری  از دی
خصوـصـی و دولـتـی و ارتـقـای بـهـره وری آنـهـا چیـسـت؟

در حــال حاضــر ظرفیــت منصوبــه کل نیروگاه هــای کشــور 100 هــزار و 676 مــگاوات اســت کــه از ایــن میــزان، 78 
هــزار و 810 مــگاوات ســهم نیروگاه هــای حرارتــی اســت. در راســتای حفــظ و تقویــت ظرفیت هــای موجــود تولیــد 
بــرق حرارتــی، برنامه هــای مــدون بازدیــد، تعمیــرات دوره ای و تعمیــرات ســالانه واحدهــای حرارتــی به صــورت 
دقیــق برنامه ریــزی می شــود تــا ایــن واحدهــا بــا حداکثــر آمادگــی در دوره اوج مصــرف بــرق مــورد بهره  بــرداری 
قــرار گیرنــد. بــرآورد شــده، بــرای انجــام تعمیــرات دوره ای بــه میــزان ۱۱۰ هــزار مــگاوات نیــروگاه حرارتــی در ســال 

جــاری، حــدود 38 هــزار میلیــارد تومــان منابــع مالــی مــورد نیــاز باشــد. 
بهبــود و حفــظ ظرفیت  هــای تولیــد بــرق حرارتــی، بــه ویــژه در شــرایطی کــه تقاضــا در پیک  هــای مصــرف افزایــش 
می  یابــد، نیازمنــد یــک رویکــرد جامــع اســت کــه محورهــای فنــی، اقتصــادی و مدیریتــی را شــامل شــود. از دیــدگاه 
تحلیــل سیســتمی، مهم تریــن الزامــات بهبــود و حفــظ ظرفیت هــای تولیــد بــرق کشــور را می تــوان در حوزه هــای 

فنــی و عملیاتــی و نیــز اقتصــادی و مدل  هــای ســرمایه  گذاری دســته بنــدی کــرد. 
در خصــوص الزامــات فنــی و عملیاتــی )ارتقــای بهــره وری( بایــد گفــت در راســتای تکالیــف وزارت نیــرو در حــوزه 
افزایــش راندمــان و ارتقــای بهــره وری مصــرف ســوخت، یکــی از رویکردهــای کلیــدی و متــداول در دنیــا، اســتفاده 
از فرصت هــای افزایــش ظرفیــت تولیــد بــرق بــدون افزایــش مصــرف ســوخت اســت. ایــن راهبــرد بــا وجــود 
محدودیت هــای ناشــی از تحریم هــا و دو دفــاع میهنــی گذشــته، در کشــور مــا نیــز برنامه ریــزی شــده و در حــال 

اجراـسـت.
در حــوزه جایگزینــی نیروگاه هــای فرســوده و کم‌بــازده، تاکنــون ۲ واحــد ۴۲ مگاواتــی مقیــاس متوســط ری، در 
مجمــوع بــه ظرفیــت ۸۴ مــگاوات، جایگزیــن شــده و در حــال حاضــر ۱۴۱ واحــد بــا ظرفیــت ۶،۹۸۱ مــگاوات در 
فهرســت جایگزینــی نیروگاه هــای حرارتــی کم بــازده و فرســوده در بخش هــای دولتــی و خصوصــی قــرار دارد. 
بــرای اجــرای ایــن پروژه هــا حــدود 4 میلیــارد یــورو ســرمایه گذاری مــورد نیــاز اســت کــه در صــورت تحقــق، ســالانه 

بیــش از ۵،۶۰۰ میلیــون مترمکعــب صرفه جویــی ســوخت بــه همــراه خواهــد داشــت. 
یکــی دیگــر از مؤثرتریــن روش هــای افزایــش متوســط راندمــان نیروگاه هــای حرارتــی و افزایــش ظرفیــت تولیــد 
بــدون مصــرف ســوخت اضافــی، احــداث بخــش بخــار بــرای واحدهــای گازی موجــود و تکمیــل بلوک هــای ســیکل 
ترکیبــی اســت. بــر اســاس برنامه ریزی هــای انجام شــده، احــداث ۳۸ واحــد بخــار بــه ظرفیــت ۵، ۳۹۰ مــگاوات، 
ــارد مترمکعــب ســوخت را  ــارد یــورو، امــکان صرفه جویــی ســالانه 8/5 میلی ــا ســرمایه گذاری حــدود 4/7 میلی ب

فراهــم خواهــد کــرد. 
ارتقــای  از طریــق اصلاح سیســتم های خنک کــن و  همچنیــن رفــع محدودیــت تولیــد نیروگاه هــای بخــاری 
توربین هــای گازی موجــود در شــبکه، از دیگــر برنامه هــای مهــم شــرکت اســت. لازم بــه ذکــر اســت کــه بــر اســاس 
برنامــه هفتــم پیشــرفت، افزایــش ظرفیــت نیروگاه هــای حرارتــی بــه میــزان ۱۲،۱۵۶ مــگاوات برنامه ریــزی شــده 
کــه تاکنــون ۴،۵۴۶ مــگاوات آن محقــق شــده اســت. بــه طــور کلــی ارتقــای راندمــان و حفــظ ظرفیــت نیروگاه  هــا 
نیازمنــد به  روزرســانی و مدرنیزاســیون نیروگاه  هــا، پیاده‌ســازی سیســتم  های مدیریــت انــرژی )EMS( بــرای 
بهینه ســازی رونــد احتــراق و همچنیــن محقــق شــدن تعمیــرات پیش  بینانــه بــا اســتفاده از تحلیــل داده  ها اســت. 
ــن مســاله را  ــد ای ــی( هــم بای ــاره الزامــات اقتصــادی و مدل  هــای ســرمایه  گذاری )بخــش خصوصــی و دولت درب
مدنظــر قــرار داد کــه تولیــد بــرق ســرمایه  بر اســت و بــدون مــدل اقتصــادی پایــدار، تجهیــزات فرســوده جایگزیــن 
و  تجهیــزات  جایگزینــی  تولیــد، هزینــه  بــر هزینــه  کــه علاوه  قیمت  گــذاری  ســاختار  اصلاح  بــا  نمی شــوند. 
ســرمایه گذاری در ارتقــا را نیــز پوشــش دهــد، تســهیل دسترســی بــه منابــع مالــی بــا اســتفاده از مدل  هــای 
مشــارکت عمومــی - خصوصــی بــرای نوســازی نیروگاه  هــای دولتــی توســط بخــش خصوصــی و ارتقــای بــازار بــرق 

ــرای نوســازی نیروگاه  هــا ایجــاد کــرد.  ــزه کافــی ب ــوان انگی ــی می  ت رقابت
علاوه بــر ایــن، بــا تنــوع بخشــی بــه منابــع ســوخت و توانمندســازی نیروگاه  هــای حرارتــی بــرای اســتفاده از 
ســوخت  های جایگزیــن، کاهــش اثــرات زیســت محیطــی نیروگاه  هــا، ارتقــای ســرمایه انســانی بــا برگــزاری 
دوره  هــای تخصصــی و شــفافیت در نظــارت بــا ایجــاد شــاخص  های کلیــدی عملکــرد می‏تــوان بــه حفــظ و ارتقــای 

ظرفیت  هــای تولیــد پرداخــت. 
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 بــا توجــه بــه افزایــش تــورم، نــرخ ارز و بهــای ســایر نهاده  هــای تولیــد و بــه تبــع آن افزایــش قیمــت 
تمام  شــده بــرق از ابتــدای ســال جــاری، شــرکت بــرق حرارتــی بــرای اصلاح و بــه روزرســانی نــرخ بــرق چــه 

اقداماتــی را صــورت داده اســت؟
تردیــدی نیســت کــه نوســانات نــرخ ارز و تــورم در بهــای نهاده  هــا، فشــار قابــل توجهــی بــر قیمــت تمــام 
ــا ایــن چالــش، رویکــردی »دینامیــک و  ــه ب ــرای مقابل ــرق وارد کــرده اســت. شــرکت بــرق حرارتــی ب شــده ب
تحلیــل محــور« را در پیــش گرفتــه اســت. اولیــن اقــدام، اســتقرار یــک سیســتم بازنگــری دوره‏ــای نرخ  هــا 
بــوده، بــه ایــن معنــا کــه قیمت  هــا بــه جــای تغییــرات پراکنــده، بــر اســاس تحلیــل دقیــق ســبد هزینه  هــا 
ــازار بــه روزرســانی شــده  ــا شــاخص  های تورمــی ب از جملــه هزینه  هــای متغیــر تولیــد )AVC( و متناســب ب

اســت. 
از جملــه اســتراتژی  هایی کــه در ایــن راســتا بــه کار گرفتــه شــده، به روزرســانی AVC هزینــه متغیــر تولیــد 
نیروگاه‏هــا تاکنــون براســاس آخریــن نــرخ ارز منتهــی بــه خــرداد مــاه ســال جــاری و نیــز CPI بانــک مرکــزی 
منتهــی بــه اردیبهشــت مــاه ســال جــاری بــرای کلیــه تیپ  هــای نیروگاهــی بــر اســاس نســبت هزینــه ارزی و 

ریاـلـی مـشـخص ـبـر اـسـاس مـسـتندات ـبـوده اـسـت.
ــازار، یکــی دیگــر از اســتراتژی هایی بــوده کــه دنبــال شــده  بــه علاوه اثرگــذاری در قیمــت نــرخ ســقف ب
اســت. شــرکت تولیــد بــرق حرارتــی بــه عنــوان کارشــناس منتخــب هیــأت تنظیــم بــازار بــرق ایــران بــا ارائــه 
گزارشــات جامــع کارشناســی در خصــوص هزینه  هــای نیروگاه  هــای بخــاری، گازی و ســیکل ترکیبــی، نــرخ 
 ،»)O&M( تمــام شــده ســوخت، نــرخ تمــام شــده تعمیــرات »به  روزرســانی هزینــه عملیاتــی و نگهــداری
به  روزرســانی هزینه  هــای آب و مــواد شــیمیایی و هزینه  هــای ثابــت )بــرای پوشــش اســتهلاک تجهیــزات و 
هزینه  هــای مدیریتــی در محیــط تورمــی( و همچنیــن نــرخ قراردادهــای تضمینــی خریــد بــرق )ECA( همــه 

ســاله در افزایــش نــرخ ســقف بــازار اثرگــذار بــوده و هســت. 
ــا ارائــه مســتندات دقیــق از افزایــش هزینه  هــای عملیاتــی  بنابرایــن شــرکت بــرق حرارتــی از یــک ســو ب
و تشــویق نیروگاه  هــا بــه بهره  بــرداری بهینــه از بــازار بــرق از ســوی دیگــر، تلاش می  کنــد تــا از طریــق 

مکانیســم  های بــازار، بخشــی از اثــرات تورمــی جبــران شــود. 

 شــیوه نامه پایــش ســوخت تحویلــی بــه نیروگاه  هــا کــه بررســی و نهایی  ســازی آن طــی ســال گذشــته در 
دســتور کار شــرکت مادرتخصصــی بــرق حرارتــی قــرار داشــت، بــه چــه مرحلــه  ای رســیده و از دیــدگاه شــما 

اجــرای ایــن شــیوه نامه چــه مزیت  هــا و ریســک  هایی بــرای تولیدکننــدگان بــرق خواهــد داشــت؟ 
شــیوه نامه پایــش ســوخت مصرفــی نیروگاه  هــا پــس از بحــث و بررســی های مفصــل فنــی و کارشناســی 
از طــرف شــرکت  تیرمــاه ســال 1405  تاریــخ 20  قــرار گرفــت و در  مــورد تصویــب  فیمابیــن ذینفعــان 
مادرتخصصــی بــرق حرارتــی بــه همــه نیروگاه  هــای حرارتــی کشــور ابلاغ شــد. ایــن شــیوه نامه در راســتای 
اجــرای دســتورالعمل 24 مــاده ای ســتاد مرکــزی مبــارزه بــا قاچــاق کالا و ارز کــه بــه توشــیح رئیــس جمهــور 
محتــرم رســیده تدویــن شــده اســت. پیش بینــی می شــود بــا اجــرای ایــن دســتورالعمل پایــش میــزان مصــرف 
ســوخت و میــزان تولیــد انــرژی نیروگاه  هــا بــا دقــت بیشــتری انجــام گیــرد. بــا ایــن وجــود لازم اســت پوشــش 
هزینه  هــای ناشــی از پیاده ســازی ایــن شــیوه نامه بــرای نیروگاه  هــای دولتــی و خصوصــی در نظــر گرفتــه 

شــود. 

 مســأله تأمیــن ســوخت نیروگاه‏هــا در فصــول ســرد ســال و رویه  هــای حاکــم بــر دوره محدودیــت ســوخت، 
بســیاری از نیروگاه  هــا بــه ویــژه تولیدکننــدگان خصوصــی و غیردولتــی بــرق را بــا مشــکل مواجــه کــرده اســت. 

آـیـا در اـیـن خـصـوص چارهـ‏ـای اندیـشـیده ـشـده اـسـت؟
ــرق  ــرای ســال آتــی همــواره توســط شــرکت مادرتخصصــی ب ــاز نیروگاه  هــا ب پیش بینــی ســوخت موردنی
حرارتــی در فصــل پاییــز ســال قبــل انجــام و متعاقبــاًً بــه مراجــع ذیربــط ارســال شــده و مصــوب می شــود. 
جهــت مدیریــت بهتــر ذخیــره ســوخت نیروگاهــی، از ســال 1403 کارگــروه مدیریــت بهینــه مصــرف انــرژی 
ــن  ــت وزارت کشــور تشــکیل شــده اســت. در ای ــا محوری ــط و ب ــی ذیرب ــا حضــور همــه دســتگاه های اجرای ب
کارگــروه میــزان مصــرف و ذخیــره ســوخت نیروگاه  هــای کشــور در بازه  هــای زمانــی منظــم مــورد بررســی قــرار 
گرفتــه و در صــورت نیــاز، تصمیمــات مقتضــی کــه بــرای همــه دســتگاه  های اجرایــی لازم الاجراســت اتخــاذ 

خواـهـد ـشـد.

 پایــش کیفیــت ســوخت تحویلــی بــه نیروگاه  هــا بــه دلیــل تأثیــر آن بــر ســطح آلایندگــی آنهــا و همچنیــن 
خســارات فنــی و مالــی تحمیــل شــده بــه نیروگاه  هــا از اهمیــت بســزایی برخــوردار اســت. از دیــدگاه شــما 
بــرای پایــش دقیــق کیفیــت ســوخت و پارامترهــای مؤثــر بــر آن، چــه راهبردهایــی را می  تــوان اجرایــی کــرد؟  
طراحــی کلیــه نیروگاه  هــای حرارتــی براســاس ســوخت گاز بــوده و ســوخت مایــع صرفــاًً جهــت اســتفاده 

در شــرایط اضطــراری در نظــر گرفتــه شــده اســت. لــذا نیروگاه  هــا هیــچ تمایــل و انگیزه‏ــای بــه اســتفاده از 
ســوخت مایــع ندارنــد. از طرفــی اســتفاده از ســوخت مایــع صدمــات و خســارات بســیار زیــادی بــه واحدهــای 

نیروگاـهـی تحمـیـل می  کـنـد.
تخصیــص ســوخت گاز در حــوزه اختیــارات وزارت نیــرو نبــوده و ســوخت گاز متناســب بــا ظرفیــت تولیــد 
آن توســط شــرکت ملــی گاز ایــران و بــا اولویــت تأمیــن گاز موردنیــاز بخــش خانگــی و تجــاری و بــا صلاحدیــد 
مراجــع عالــی تصمیم  گیــری کشــور، بــه نیروگاه  هــا تخصیــص می  یابــد. لــذا لازم اســت هرگونــه پیگیــری 

جهــت تخصیــص ســوخت گاز بــه نیروگاه  هــا، از طریــق شــرکت ملــی گاز ایــران دنبــال شــود. 
طبــق تبصــره 8 مــاده 27 قانــون مالیــات بــر ارزش افــزوده "درصورتی کــه پالایشــگاه  ها و نیروگاه  هایــی 
کــه ســوخت اصلــی آنهــا نفــت کــوره و نفــت گاز نیســت، در مقاطــع خاصــی از ســال بــا درخواســت دولــت 
ــور شــوند، ســازمان حفاظــت محیــط زیســت موظــف اســت ایــن  ــه اســتفاده از ســوخت  های مزب ــور ب مجب
موضــوع را در احتســاب ســطح و مــدت آلایندگــی آن واحدهــا لحــاظ کــرده و افزایــش آلایندگــی ناشــی از 
ــه اینکــه  ــا توجــه ب ــد"، و ب ــور محاســبه کن ــزام مزب ــا قبــل از ال ــق ب اســتفاده نفــت کــوره و نفــت گاز را مطاب
مصــرف ســوخت مایــع بنــا بــه درخواســت دولــت و مراجــع عالــی تصمیم  گیــری کشــور بــوده اســت، لــذا 
نیروگاه  هــای مذکــور نبایــد در لیســت صنایــع آلاینــده قــرار گیرنــد. شــایان ذکــر اســت نیروگاه  هــای فــوق در 

نـد. بـا ـسـوخت گاز آلایندـگـی ندارـ بـرداری ـ مـان بهرهـ زـ
شــرکت مادرتخصصــی تولیــد نیــروی بــرق حرارتــی بــه صــورت یکپارچــه و در ســطح کلان کشــور نســبت 
بــه انجــام فراخــوان عمومــی شناســایی پتانســیل  های نصــب تجهیــزات گوگردزدایــی در نیروگاه  هــای بخــاری 
مــازوت ســوز و گوگردزدایــی از ســوخت اقــدام کــرده و پروپوزال  هــای شــرکت  های ارائه دهنــده روش  هــای 
گوگردزدایــی بــه روش پــس احتــراق )گوگردزدایــی از دود( بــه دلایــل ایجــاد خوردگــی ســرد، افزایــش مصــرف 

داخلــی واحدهــا، افــت راندمــان نیروگاهــی و... مــورد تأییــد اعضــای کمیتــه قــرار نگرفــت. 
پیــرو برگــزاری جلســه بــا شــرکت  های منتخــب ارائــه دهنــده تکنولــوژی گوگردزدایی از ســوخت و اســتخراج 
مباحــث فنــی پــروژه نظیــر قابلیــت اجرایــی، نــوع تکنولــوژی، تجهیــزات موردنیــاز و ابعــاد اقتصــادی، گــزارش 
نهایــی پــس از تأییــد اعضــاء و بــا توجــه بــه ابعــاد ملــی پــروژه، جهــت تصمیم گیــری بــه هیــأت دولــت ارائــه 
شــد کــه منتــج بــه اصلاح مــاده 23 قانــون هــوای پــاک در کمیســیون امــور زیربنایــی و محیــط زیســت گردیــد 
و پــس از تأییــد در کمســیون، طــی مصوبــه شــماره 56337/ت 60942 ه مــورخ 1402/4/3 مــورد تصویــب 
هیــأت وزیــران قــرار گرفتــه اســت. مطابــق اصلاحیــه جدیــد پالایشــگاه  های نفــت مکلــف بــه گوگردزدایــی از 
ســوخت مــازوت و تحویــل ســوخت اســتاندارد بــه نیروگاه  هــا هســتند و تکلیــف وزارت نیــرو ذیــل بنــد فــوق 

ملـغـی ـشـد.
بــا توجــه بــه الــزام مصــرف ســوخت مــازوت توســط نیروگاه  هــا به دلیــل محدودیــت تأمیــن ســوخت 
ــا  گاز توســط شــرکت ملــی گاز، شــرکت بــرق حرارتــی جهــت کاهــش ســطح آلایندگــی همــکاری نزدیکــی ب
نهادهــای متولــی از جملــه شــرکت ملــی پالایــش و پخــش فرآورده  هــای نفتــی در خصــوص فراخــوان عمومــی 
جهــت شناســایی شــرکت  های توانمنــد جهــت تولیــد ســوخت امولســیونی از ســوخت مــازوت بــرای کاهــش 
درصــد و شــدت آلایندگــی و نیــز فراخــوان شناســایی شــرکت  های توانمنــد جهــت بررســی امــکان اســتفاده از 
سیســتم  های فیلتراســیون دود خروجــی نیروگاه  هــا بــا ســازمان محیــط زیســت داشــته اســت کــه در مــورد 
ــا توجــه بــه بررســی  های صورت گرفتــه، نصــب سیســتم فیلتراســیون در مســیر دود خروجــی علاوه  اخیــر ب
ــه آلاینــده محیــط زیســت  ــر عــدم قابلیــت اجــرا در نیروگاه  هــای قدیمــی، ســبب ایجــاد محصــولات ثانوی ب

خواـهـد ـشـد.
ــا توجــه بــه عــدم طراحــی نیروگاه  هــای موجــود بــرای اســتفاده مــداوم از ســوخت پشــتیبان ) ســوخت  ب
مــازوت(  و نیــز بــالا بــودن درصــد گوگــرد مــازوت تحویلــی بــه نیروگاه هــای بخــاری،  علاوه بــر افزایــش تعــداد 
ــل اســتفاده مــداوم از ســوخت  ــر نیروگاه  هــای بخــاری به دلی ــن واحدهــا از مــدار،   اســتهلاک اکث خــروج ای
مــازوت بــه شــدت افزایــش یافتــه و هزینه  هــای بهره  بــرداری از ایــن واحدهــا نیــز افزایــش چشــمگیری داشــته 

اســت. 

 الــزام نیروگاه  هــا بــه اســتفاده از ســوخت پشــتیبان در طــول چنــد مــاه از ســال و هزینه  هــای مالــی ناشــی 
از کاهــش دوره تعمیــرات، خســارت تجهیــزات، کاهــش تــوان تولیــد و راندمــان و... هزینه  هــای مشــخصی 
ــران هزینه  هــای اســتفاده از ســوخت پشــتیبان صــورت  ــرای جب ــی ب ــد. چــه اقدامات ــل می کن ــا تحمی ــه آنه ب

گرفتــه و ایــن اقدامــات چــه نتایجــی را در پــی داشــته اســت؟ 
الــزام نیروگاه  هــا بــه اســتفاده از ســوخت پشــتیبان بــه صــورت روزانــه مطابــق برنامه  ریــزی دیســپاچینگ 
ملــی بــرق و دیســپاچینگ شــرکت ملــی گاز و شــرکت ملــی پخــش فرآورده  هــای نفتــی و با هماهنگی شــرکت 
مادرتخصصــی بــرق حرارتــی صــورت می  گیــرد. البتــه همانطورکــه پیشــتر هــم عنــوان شــد، ایــن برنامه هــا 
بــه تصویــب مراجــع  برنامه  هــای مقطعــی  و  نیروگاهــی  قالــب پیش بینــی ســوخت معــادل  پیشــتر در 
ــد  ــرژی می  رســد. اســتفاده از ســوخت پشــتیبان مانن ــه مصــرف ان ــه کارگــروه مدیریــت بهین ــط از جمل ذیرب
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یادداشت

)گازوئیــل یــا مــازوت( بــه جــای گاز طبیعــی در نیروگاه هــای حرارتــی، یکــی 
از چالش برانگیزتریــن موضوعــات عملیاتــی و مالــی در صنعــت بــرق اســت. 
ایــن موضــوع نــه تنهــا هزینه  هــای مســتقیم ســوخت را افزایــش می  دهــد، 
بلکــه اثــرات مخربــی بــر سلامــت فنــی تجهیــزات و راندمــان نیــروگاه دارد. 
اصلی  تریــن اقــدام صــورت گرفتــه بــرای جبــران هزینه  هــا، »پرداخــت 
تفاضــل هزینــه ســوخت« اســت. طبــق ایــن مکانیســم، تفــاوت قیمــت 
ســوخت پشــتیبان )گازوئیــل/ مــازوت( بــا ســوخت اصلــی )گاز( محاســبه 
ــا زیــان مســتقیم ســوخت جبــران  شــده و بــه نیــروگاه پرداخــت می  شــود ت
ــک، نیروگاه  هــا  ــادی در ســاعات پی ــر اســت در شــرایط ع شــود. شــایان ذک
معمــولًاً بــا اســتفاده از ســوخت اصلــی وارد شــبکه می شــوند امــا بــا توجــه 
بــه مســاله بحــران ســوخت در کشــور و مصوبــه شــعام در حــال حاضــر در 
ســاعات پیــک، بســیاری از نیروگاه  هــا بــا ســوخت پشــتیبان وارد شــبکه 
ــازار، تنهــا بخشــی از  ــرق در ب ــالای ب می  شــوند کــه در ایــن حالــت قیمــت ب
هزینه  هــای اضافــی ســوخت و اســتهلاک تجهیــزات را پوشــش می  دهــد و 
نیــاز بــه بازنگــری قوانیــن اســتفاده از ســوخت پشــتیبان و پذیــرش ســاعات 

بهره  بــرداری در بــازار بــرق حــس می  شــود. 
جبــران  کــه  می  دهــد  نشــان  بررســی  ها  فــوق،  اقدامــات  وجــود  بــا 
هزینه  هــا بــه صــورت کامــل و جامــع صــورت نگرفتــه اســت زیــرا »هزینه  های 
پنهــان فنــی« نادیــده گرفتــه می  شــود. تفاضــل ســوخت فقــط »قیمــت 
خریــد ســوخت« را جبــران می  کنــد، امــا هزینه  هــای کاهــش عمــر مفیــد 
تجهیــزات، کاهــش راندمــان و خســارات مکانیکــی بــه تجهیــزات هنــگام 
بــه  ســوئیچ ســوخت معمــولا در پرداخت هــا لحــاظ نمی  شــوند. همچنیــن 
دلیــل اســتفاده طولانــی مــدت از ســوخت پشــتیبان، بــازه تعمیــرات اساســی 
کوتاه تــر می  شــود. بــرای مثــال، اگــر یــک توربیــن قــرار بــود هــر 5 ســال 
تعمیــر شــود، اکنــون بــه دلیــل کیفیــت پاییــن ســوخت و فشــار عملیاتــی، 
هــر 3 ســال نیــاز بــه تعمیــرات دارد. ایــن »هزینــه فرصــت« و »هزینــه 

جایگزیــنی« در مدلــهای پرداــخت فعــلی دــیده نــشده اــست.
اجبــار نیروگاه  هــا بــه اســتفاده از ســوخت پشــتیبان در ماه  هــای طولانــی 
ســال، یــک چالــش جــدی اســت کــه فراتــر از یــک هزینــه مالــی ســاده اســت. 
اســتفاده از ســوخت مایــع )پشــتیبان( در مقایســه بــا ســوخت اصلــی )گاز( 
بــر اســاس مســتندات شــرکت ســازنده واحدهــا باعــث هزینه  هــای اضافــی، 
بــرای واحدهــای بخــاری معــادل 25 درصــد و واحدهــای گازی معــادل 30 
درصــد می  شــود. ایــن هزینه‌هــا شــامل هزینه  هــای ســرمایه  ای و احــداث 
)ماننــد ســاخت مخــازن ذخیره  ســازی، توســعه خطــوط لولــه و تأسیســات، 
سیســتم  های انتقــال و پمپــاژ و سیســتم های اندازه گیــری و...(، هزینه  هــای 
پرســنلی و عملیاتــی )ماننــد کارکنــان تخلیــه ســوخت، پرســنل آزمایشــگاه 
کنتــرل کیفیــت، هزینه  هــای عملیــات جــاری، لــوازم مصرفــی آزمایشــگاه و 
مدیریــت انبــارداری و...( و هزینه  هــای تعمیــرات و اورهــال )ماننــد اورهــال 
هزینه  هــای  و  ضــروری  یدکــی  قطعــات  تأمیــن  تجهیــزات،  زودهنــگام 
شست  و شــوی شــیمیایی و...( اســت. اگــر ایــن هزینه  هــا جبــران نشــود، 
در بلنــد مــدت بــا افــت شــدید راندمــان و ریســک توقــف تجهیــزات در پیــک 

مـصـرف مواـجـه خواهـیـم ـشـد.
مســتندات ایــن بررســی  ها بــه هیــأت تنظیــم بــازار بــرق ایــران اعلام شــده 
و در دســت پیگیــری اســت. راهــکار پیشــنهادی شــرکت مادرتخصصــی بــرق 
حرارتــی ایــن اســت کــه بــرای نیروگاه  هایــی کــه زیرســاخت و آمادگــی تولیــد 
بــا اســتفاده از ســوخت پشــتیبان را دارنــد، یــک ضریــب تشــویقی متناســب 

ـبـا عملـکـرد آن نیروگاهـهـا، ـبـه آنـهـا تخصـیـص داده ـشـود.
تفاضــل  پرداخــت  )عمدتــاًً  فعلــی  اقدامــات  اینکــه  بحــث  جمع بنــدی 
ســوخت( تنهــا یــک تســکین موقــت بــرای بقــای مالــی نیروگاه  هاســت و یــک 
راهــکار جامــع نیســت و بــرای جبــران واقعــی، نیــاز بــه تغییــر از »پرداخــت 
تفاضــل قیمــت« بــه »پرداخــت هزینــه اثــرات جانبــی ســوخت« )اســتهلاک 
ــرات اساســی(  ــازه تعمی ــان و کاهــش ب ــزات، کاهــش راندم ســریع تر تجهی

ــی نشــده  ــرق کشــور عملیات ــه طــور کامــل در صنعــت ب ــوز ب ــه هن اســت ک
اســت. 

 موضــوع مطالبــات نیروگاه‏هــای دارای قــرارداد بیــع متقابــل بــه عنــوان 
یــک چالــش بــرای شــماری از نیروگاه  هــای خصوصــی مطــرح اســت. آیــا 
آن شــرکت بــرای حــل ایــن مســاله، طــرح خاصــی کــه قابلیــت اجــرا داشــته 

باــشد، دارد؟
ســوخت  مطالبــات  پرداخــت  در  تســریع  منظــور  بــه  پیگیــری 
بنــد  اســاس  بــر  منعقــده  متقابــل  بیــع  قراردادهــای  صرفه  جویی شــده 
19 قانــون بودجــه ســال 1392 کــه در تعهــد دولــت اســت، همــواره در 
دســتور کار ایــن شــرکت قــرار داشــته اســت. در همیــن راســتا، بــر اســاس 
پیگیری  هــای صــورت گرفتــه توســط ایــن شــرکت طــی ســال گذشــته و ســال 
جــاری دو راهــکار بــه منظــور پرداخــت مطالبــات در دســت اقــدام قــرار گرفتــه 

اســت. 
راهــکار اول، منابــع حاصــل از ســوخت مصرفــی نیروگاه  هــا اســت کــه 
بــر اســاس مــاده )5( شــیوه‌نامه اجرایــی مــواد )۸( و )۹( برنامــه موضــوع 
مــاده )۱۰( قانــون مانــع زدایــی از توســعه صنعــت بــرق ابلاغــی بــه شــماره 
9229/ت64244 ه مــورخ 1405/02/15 می  بایســت بخشــی از آن بابــت 
ایفــای تعهــدات قراردادهــای بیع متقابــل هزینــه شــود. ولــی از آنجایی کــه 
میــزان ایــن منابــع در حــال حاضــر بــرای پرداخــت مطالبــات ســرمایه  گذاران 
مکفــی نیســت، راهــکار دوم بــرای نیروگاه  هایــی کــه از صنــدوق توســعه 
ملــی تســهیلات اخــذ کرده انــد، بــه صــورت جــدی در دســتور کار قــرار گرفتــه 

اســت. 
بــر ایــن اســاس مقــرر شــده اســت مطالبــات ســوخت صرفه  جویی شــده 
ســرمایه  گذاران نیروگاه  هــای مذکــور از دولــت بــه میــزان یــک میلیــارد دلار 
بــا بدهــی ایشــان بــه صنــدوق توســعه ملــی بابــت احــداث بخــش بخــار 
نیــروگاه، تهاتــر شــود. در ایــن راســتا تفاهمــات اولیــه بــا صنــدوق توســعه 
ملــی و ســازمان برنامــه و بودجــه صــورت پذیرفتــه اســت و فرآینــد اجرایــی 

ــه ســرمایه  گذاران ابلاغ شــده اســت.  ــن موضــوع ب ای

 تعامــل و هم  افزایــی بخــش دولتــی و خصوصــی صنعــت بــرق تــا چــه حــد 
حـوزه تولـیـد کـمـک کـنـد؟ فـع مـشـکلات اـیـن صنـعـت درـ می  تواـنـد ـبـه رـ

نقشــی  خصوصــی،  و  دولتــی  بخــش  میــان  هم  افزایــی  و  تعامــل 
ــرق کشــور  ــد ب ــر در رفــع مشــکلات حــوزه تولی ــده و اجتناب  ناپذی تعیین  کنن
ایفــا می  کنــد. دولــت به  تنهایــی تــوان مالــی و اجرایــی لازم بــرای پاســخگویی 
بــه رشــد فزاینــده مصــرف را نــدارد. ســرمایه‌گذاری دولتــی در ایــن حــوزه 
ــا کاهــش روبــرو شــده و ایــن خــلأ فقــط بــا حضــور بخــش  در دهــه اخیــر ب
خصوصــی قابــل جبــران اســت؛ به  طــوری کــه هم  اکنــون نزدیــک بــه 70 
درصــد از بــرق کشــور توســط بخــش غیردولتــی تولیــد می  شــود. ناتــرازی 
بــرق ناشــی از رشــد پیــک مصــرف در برابــر رشــد ظرفیــت نیروگاهــی اســت. 
هم  افزایــی می  توانــد بــا جــذب ســرمایه بــرای احــداث نیروگاه  هــای جدیــد و 
توســعه شــبکه  های انتقــال و توزیــع، بــه حــل بحــران ناتــرازی کمــک کنــد. 
همچنیــن یکــی از مهمتریــن چالش  هــا، قیمت  گــذاری دســتوری و پایین تــر 
ــده اســت.  ــه زیاندهــی نیروگاه  هــا انجامی از قیمــت تمام  شــده اســت کــه ب
تنهــا از طریــق تعامــل و تصمیم  گیــری مشــترک می  تــوان بــه ســمت اصلاح 

نظــام قیمت  گــذاری حرکــت کــرد. 
خوشــبختانه بــا اصلاحــات اقتصــادی حــوزه بــرق در دولــت چهاردهــم و 
ــون برنامــه هفتــم پیشــرفت، شــاهد توســعه  اســتفاده از ظرفیت  هــای قان
مبــادلات بــرق در بــورس انــرژی و آزادســازی قیمت برق برای تولیدکنندگان 
جدیــد بــرق بوده  ایــم. امیــد مــی  رود بــا افزایــش جذابیــت اقتصــادی در ایــن 
بخــش، شــاهد توســعه ســرمایه  گذاری کیفــی و کمّّــی در حــوزه تولیــد بــرق 

حرارتــی باشــیم    

تاب آوری صنعت برق؛ 
پیش شرط بازسازی اقتصاد پساجنگ

در شــرایط پســاجنگی، نخســتین نیــاز هــر اقتصــادی بــرای بازگشــت بــه مســیر رشــد، تأمیــن پایــدار انــرژی اســت. 
ــدی و بخــش  ــع، واحدهــای تولی ــن صنای ــدون دسترســی مطمئ ــه بســیاری از کشــورها نشــان داده اســت کــه ب تجرب
ــد  ــه بای ــن زمین ــد، اشــتغال و ســرمایه گذاری وجــود نخواهــد داشــت. در همی ــای تولی ــرق، امــکان احی ــه ب ــات ب خدم
گفــت نیروگاه هــای بــرق حرارتــی بــه دلیــل ســهم بــالای خــود در تولیــد بــرق کشــور، نقشــی تعیین کننــده در حفــظ 
ثبــات شــبکه و تأمیــن انــرژی مــورد نیــاز فعالیت هــای اقتصــادی دارنــد. از ایــن رو، افزایــش تــاب آوری ایــن نیروگاه هــا 
نــه فقــط ضرورتــی فنــی، بلکــه یــک اولویــت راهبــردی بــرای بازســازی اقتصــاد ملــی محســوب می شــود. تــاب آوری بــه 
ــر  ــه شــرایط عــادی پــس از بحــران و کاهــش آســیب پذیری در براب ــد، بازگشــت ســریع ب ــی حفــظ تولی ــای توانای معن
اخــتلالات اســت؛ هدفــی کــه بــدون مشــارکت مؤثــر بخــش خصوصــی، ایجــاد منابــع مالــی پایــدار، اصلاح ســازوکارهای 

اقتصــادی صنعــت بــرق و تقویــت تــوان داخلــی در تولیــد تجهیــزات، دســتیابی بــه آن دشــوار خواهــد بــود.

 افزایش گردش نقدینگی؛ نخستین شرط حضور مؤثر بخش خصوصی
یکــی از مهم تریــن الزامــات افزایــش تــاب آوری نیروگاه هــای بــرق حرارتــی، ایجــاد جریــان پایــدار نقدینگــی در بــازار 
بــرق اســت. در حــال حاضــر، یکــی از چالش هــای اصلــی ســرمایه گذاران خصوصــی، فاصلــه زمانــی طولانــی میــان 
تولیــد بــرق و دریافــت مطالبــات از بــازار بــرق اســت. پرداخت هــای مربــوط بــه فــروش بــرق از طریــق شــرکت مدیریــت 
شــبکه بــرق کشــور، معمــولًاً بــا تأخیرهــای قابــل توجــه انجــام می شــود و ایــن موضــوع فشــار ســنگینی بــر ســرمایه در 

گــردش نیروگاه هــا وارد می کنــد.
در مقابــل، فــروش بــرق از طریــق بــورس انــرژی اگرچــه از مزیــت تســویه نقــدی برخــوردار اســت، امــا قیمت هــای 
کشف شــده در ایــن بــازار غالبــاًً فاصلــه محسوســی بــا هزینــه واقعــی تولیــد بــرق دارنــد و از جذابیــت اقتصــادی 
ــه توســعه  ــد ب ــی می توان ــورس زمان ــودن معــاملات ب ــن، نقــد ب ــرای ســرمایه گذاری برخــوردار نیســتند. بنابرای لازم ب
ســرمایه گذاری منجــر شــود کــه قیمــت بــرق نیــز منعکس کننــده هزینه هــای واقعــی تولیــد و بــازده منطقــی ســرمایه 
باشــد.از ســوی دیگــر، قراردادهــای دوجانبــه فــروش بــرق کــه تجربــه موفــق آن در نیــروگاه طــوس نیــز وجــود دارد، از 
منظــر گــردش نقدینگــی شــرایط مناســب‌تری دارنــد و معمــولًاً مطالبــات در بــازه ای حــدود ۴۵ روز تســویه می شــود. 
ایــن شــیوه نســبت بــه ســایر روش هــای فــروش بــرق، امــکان برنامه ریــزی مالــی بهتــری را بــرای نیروگاه هــا فراهــم 
می کنــد و ریســک کمبــود نقدینگــی را کاهــش می دهــد. بــا ایــن حــال، ترکیــب قیمت هــای غیرواقعــی در بــورس 
انــرژی، تأخیرهــای طولانــی در پرداخــت مطالبــات از ســوی مدیریــت شــبکه و محــدود بــودن ظرفیــت قراردادهــای 
دوجانبــه، موجــب شــده اســت نــرخ بازگشــت ســرمایه در صنعــت نیروگاهــی بــرای بســیاری از ســرمایه گذاران 
خصوصــی جــذاب نباشــد. طبیعــی اســت کــه در چنیــن شــرایطی، بخــش خصوصــی تمایــل کمتــری بــرای ورود بــه 
پروژه هــای توســعه ای، نوســازی یــا افزایــش ظرفیــت نیروگاه هــا داشــته باشــد. بــا ایــن تفاســیر، اصلاح ایــن چرخــه، 
نه تنهــا موجــب افزایــش ســرمایه گذاری خواهــد شــد، بلکــه امــکان تأمیــن منابــع مالــی لازم بــرای تعمیــرات، خریــد 

ــد. ــز فراهــم می کن ــاب آوری نیروگاه هــا را نی ــاوری و افزایــش ت ــزات، ارتقــای فن تجهی

 توســعه ســاخت داخل؛ کاهش وابســتگی و افزایش امنیت 
تولید

حرارتــی،  نیروگاه هــای  تــاب آوری  اصلــی  پایه هــای  از  دیگــر  یکــی 
توســعه تولیــد داخلــی تجهیــزات و قطعــات، به ویــژه قطعــات مصرفــی و 
راهبــردی اســت. در شــرایط بحــران یــا پــس از جنــگ، واردات بســیاری از 
تجهیــزات ممکــن اســت بــا محدودیت هــای ناشــی از تحریــم، مشــکلات 
حمل ونقــل، افزایــش نــرخ ارز یــا اخــتلال در زنجیــره تأمیــن جهانــی 
مواجــه شــود. چنیــن شــرایطی می توانــد زمــان تعمیــرات را افزایــش داده 
و حتــی بخشــی از ظرفیــت تولیــد بــرق کشــور را بــرای مــدت طولانــی از 

راشد پرستار

مدیرعامل شرکت انرژی طوس
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یادداشت

افزایش تاب آوری صنعت برق 
در سایه برنامه ریزی سناریوپایه

ســال 1405 در ایــران در میانــه یــک جنــگ تمــام عیــار آغــاز شــد و از ایــن حیــث بــه طــور طبیعــی بایــد 
گفــت کــه آینــده صنعــت بــرق در ســال جــاری، تابــع شــرایط کشــور خواهــد بــود. چــرا کــه ایــن صنعــت 
از یــک ســو شــباهت هایی غیرقابل انــکار بــا ســایر صنایــع دارد و از ســوی دیگــر ویژگی هــای منحصــر بــه 

فــردی را در خــود جــای داده کــه شــرایط آن را نســبت بــه ســایر صنایــع متمایــز می کنــد. 
در نگاهــی کلــی امــا بایــد گفــت کــه بــرای وضعیتــی کــه امــروز در کشــور بــا آن مواجــه هســتیم و شــامل 
عدم قطعیــت در رفــع تنش هــا یــا منازعــه  بیــن ایــران و آمریکاســت. دو ســناریو را می تــوان متصــور بــود: 

ســناریوی اول در شــرایطی محقــق می شــود کــه ایــران و آمریــکا بــه یــک توافــق پایــدار دســت یافتــه 
و بــا رفــع تنش هــا، تحریم هــا و محاصــره‌ دریایــی، شــرایط اقتصــادی ایــران بــه یــک وضعیــت نرمــال 
نزدیک تــر شــود. در ایــن ســناریو طبیعتــا می تــوان بــرای اقتصــاد کشــور و کســب و کارهــا، چشــم انداز 
روشــنی را متصــور بــود هرچنــد رســیدن بــه ایــن افــق روشــن بــه شــکل تدریجــی مقــدور اســت، چراکــه 
ســرمایه گذاران و فعــالان اقتصــادی منتظــر ســیگنال های آتــی در بــازار مانــده و بلافاصلــه پــس از توافــق 
احتمالــی فعالیــت خــود را توســعه نخواهنــد داد. بنابرایــن پایــداری یــک توافــق احتمالــی، می توانــد طــی 

چـنـد ـسـال آـتـی ـبـه تدرـیـج، اقتـصـاد اـیـران را وارد ـیـک دوران روـنـق و ـشـکوفایی کـنـد.
در ســناریوی دوم امــا بــا توجــه بــه منازعــه بیــن ایــران و آمریــکا، تــداوم تنش هــا و ادامــه محاصــر 
اقتصــادی قابــل پیش بینــی اســت کــه ممکــن اســت بــه ظهــور جنگ هــای نوســانی منجــر شــود کــه 
به صــورت دوره ای رخ می دهنــد. ایــن وضعیــت از منظــر فعــالان اقتصــادی بــه معنــای افزایــش ناامنــی 
و ریســک ســرمایه گذاری خواهــد بــود. طبیعتــا در صــورت عملــی شــدن ایــن ســناریو، مشــکلات صنعــت 
بــرق هــم ماننــد ســایر صنایــع کشــور دوچنــدان شــده و از منظــر اقتصــادی شــرایط پیچیــده  ای بــر کشــور 

ــرد.  ــل خواهــد ک ــه فعــالان اقتصــادی تحمی ــل توجهــی را ب ــا شــده و محدودیت هــای قاب حکمفرم
ــد پذیرفــت کــه فعــالان صنعــت بــرق می بایســت ایــن دو ســناریو  در نگاهــی کلــی ایــن مســاله را بای
اصلــی را در آینــده فضــای کســب و کار خــود مدنظــر قــرار داده و بــر ایــن اســاس بــرای بنگاه هــای اقتصــادی 
خــود برنامه ریــزی کننــد. امــا نکتــه ای کــه نبایــد از نظــر دور داشــت ایــن اســت کــه فضــای کنونــی صنعــت 

بــرق همیــن امــروز هــم متاثــر از جنــگ و پیامدهــای منفــی آن بــوده اســت. 
در درجــه اول، بــه ایــن دلیــل کــه زیرســاخت ها و به طــور خــاص صنعــت بــرق بــا تهدیدهــای مســتقیم 
و علنــی دشــمن مواجــه شــد، به طــور طبیعــی از ایــن پــس وارد دوران جدیــدی خواهــد شــد کــه بــه گمــان 
مــن احتمــالا حــوزه حکمرانــی، سیاســتگذاران و مدیــران صنعــت بــرق را ناگزیــر بــه انجــام اقداماتــی بــرای 
افزایــش تــاب آوری ایــن زیرســاخت ها نســبت بــه امنیــت و مســائل ژئوپلیتیکــی یــا مخاطــرات جنگــی 
کــرده و آرایــش صنعــت بــرق را بــه نحــوی تغییــر خواهــد داد کــه اجــزای مختلــف ایــن صنعــت بــه ســمت 

کـت کنـنـد. فعالـسـازی پاراداـیـم ـتـاب آوری حرـ
در حالــت معمــول و در پارادایم هــای متعــارف 
اقتصــاد بــرق، ایجــاد تمرکــز در تولیــد و تقویــت 
اقتصــادی  منظــر  از  و  بزرگ مقیــاس  بنگاه هــای 
امــا  دارد،  بالاتــری  راندمــان  و  بیشــتر  جذابیــت 
همیــن مســاله می توانــد از منظــر تــاب آوری بــه 
ــرای سیســتم تبدیــل شــود.  یــک نقطــه شکســت ب
ــه  بنابرایــن صنعــت بــرق ظــرف ســال های آینــده ب
هایــش،  زیرســاخت  تــاب آوری  افزایــش  منظــور 
وارد فضــای تمرکززدایــی در ســطح تولیــد و شــبکه 
خواهــد شــد. در ایــن بیــن، تمرکززدایــی از تولیــد 
مهمتریــن اقــدام در راســتای تقویــت پارادایم هــای 

علیرضا اسدی

مدیر گروه پژوهشی آینده نگاری و سیاست پژوهی پژوهشگاه نیرو

مــدار خــارج کنــد.
ســرمایه گذاری در بومی ســازی قطعــات، علاوه بــر کاهــش وابســتگی خارجــی، موجــب کوتــاه شــدن زمــان تأمیــن تجهیــزات، 
کاهــش هزینه هــای نگهــداری و انتقــال دانــش فنــی بــه صنایــع داخلــی می‌شــود. ایــن موضــوع به ویــژه دربــاره قطعاتــی کــه مصــرف 
مســتمر دارنــد یــا در دوره هــای تعمیــرات اساســی بــه تعــداد زیــاد مــورد اســتفاده قــرار می گیرنــد، اهمیــت دوچنــدان پیــدا می کنــد. 
تجربــه نیــروگاه طــوس نشــان می دهــد کــه بــا اتــکا بــه تــوان متخصصــان داخلــی و همــکاری بــا شــرکت های دانش بنیــان و ســازندگان 
داخلــی، می تــوان بخــش قابل توجهــی از نیازهــای نیــروگاه را از طریــق تولیــد داخــل تأمیــن کــرد. طــی ســال های اخیــر، ایــن نیــروگاه 
در زمینــه ســاخت یــا بومی ســازی بخشــی از قطعــات مصرفــی و تجهیــزات مــورد نیــاز، دســتاوردهای ارزشــمندی داشــته اســت کــه 
علاوه بــر کاهــش هزینه هــا، وابســتگی بــه تأمین کننــدگان خارجــی را نیــز کاهــش داده اســت. تــداوم ایــن مســیر می توانــد الگویــی 
بــرای ســایر نیروگاه هــای کشــور باشــد؛ تجربــه ای کــه در نهایــت بــه افزایــش امنیــت انــرژی و تــاب آوری شــبکه بــرق منجــر خواهــد 

شــد.

تعمیرات به موقع؛ سرمایه گذاری برای جلوگیری از خاموشی
ــز  ــح از ظرفیت هــای موجــود نی ــداری صحی ــه نگه ــد محقــق نمی شــود، بلک ــزات جدی ــا ســاخت تجهی ــاًً ب ــروگاه صرف ــاب آوری نی ت
اهمیــت حیاتــی دارد. اجــرای به موقــع تعمیــرات دوره ای و اورهــال واحدهــای نیروگاهــی، مهم تریــن ابــزار بــرای جلوگیــری از 
خروج هــای اضطــراری و افزایــش قابلیــت اطمینــان شــبکه بــرق اســت. بدیهــی اســت انجــام تعمیــرات اساســی نیازمنــد همــکاری 
مســتمر دســتگاه های اجرایــی، تأمین کننــدگان تجهیــزات، شــرکت های حمل ونقــل، گمــرک، ســازندگان داخلــی و ســایر نهادهــای 
مرتبــط اســت؛ امــا در کنــار ایــن همکاری هــا، وجــود نقدینگــی کافــی شــرط اصلــی موفقیــت برنامه هــای تعمیراتی محســوب می شــود. 
نیروگاهــی کــه منابــع مالــی لازم را در اختیــار نداشــته باشــد، ناچــار بــه تعویــق تعمیــرات، اســتفاده از قطعــات ارزان تــر یــا کاهــش 
کیفیــت خدمــات فنــی خواهــد شــد؛ تصمیماتــی کــه در نهایــت احتمــال بــروز خرابی هــای پرهزینــه و خــروج اضطــراری واحدهــا را 

افزایــش می دهــد.
تجربــه نیــروگاه طــوس در ایــن زمینــه قابل توجــه اســت. ایــن نیــروگاه بــا وجــود بیــش از چهــار دهــه فعالیــت، از ســال ۱۴۰۱ بــا 
اجــرای منظــم برنامه هــای اورهــال، اســتفاده از قطعــات باکیفیــت و اســتقرار نظــام پایــش وضعیــت تجهیــزات، توانســته اســت نــرخ 
خــروج اضطــراری واحدهــای خــود را بــه میــزان قابــل توجهــی کاهــش دهــد. پایــش مســتمر وضعیــت تجهیــزات، شناســایی عیــوب 
پیــش از تبدیــل شــدن بــه خرابی هــای بــزرگ و انجــام تعمیــرات پیشــگیرانه، موجــب شــده اســت نیــروگاه طــوس در ســال های اخیــر 
عملکــرد موفقــی در زمینــه پایــداری تولیــد بــرق داشــته باشــد. ایــن تجربــه نشــان می دهــد کــه حتــی نیروگاه هــای قدیمــی نیــز در 
خـود اداـمـه دهند. بـه فعالـیـت ـ بـالا ـ بـا ضرـیـب آمادـگـی ـ خـورداری از مناـبـع ماـلـی کاـفـی و مدیرـیـت فـنـی مناـسـب، می توانـنـد ـ ـصـورت برـ

سرمایه گذاری بخش خصوصی؛ راهی برای احیای ظرفیت های از دست رفته
بخــش مهــم دیگــری از افزایــش تــاب آوری صنعــت بــرق، احیــای ظرفیت هــای تولیــدی اســت کــه بــه دلیــل فرســودگی تجهیــزات، 
محدودیــت منابــع مالــی یــا اجــرا نشــدن پروژه هــای بازتوانــی، بخشــی از تــوان تولید خود را از دســت داده اند. بســیاری از نیروگاه های 
کشــور همچنــان از زیرســاخت های ارزشــمندی برخوردارنــد کــه بــا اجــرای پروژه هــای بازتوانــی، نوســازی تجهیــزات و افزایــش راندمــان 
می تواننــد ظرفیــت تولیــد خــود را ارتقــا دهنــد؛ امــا اجــرای چنیــن پروژه هایــی نیازمنــد ســرمایه گذاری قابــل توجــه اســت. در ایــن 
زمینــه، بخــش خصوصــی می توانــد نقشــی تعیین کننــده ایفــا کنــد، مشــروط بــر آنکــه بازگشــت ســرمایه بــرای ســرمایه گذاران قابــل 
پیش بینــی و اقتصــادی باشــد. مهم تریــن عامــل در تحقــق ایــن هــدف، اصلاح نظــام قیمت گــذاری بــرق اســت. تــا زمانــی کــه قیمــت 
فــروش بــرق فاصلــه قابــل توجهــی بــا هزینــه واقعــی تولیــد داشــته باشــد، ســرمایه گذاری در پروژه هــای توســعه ای یــا بازتوانــی از 

توجیــه اقتصــادی کافــی برخــوردار نخواهــد بــود.
در ســال های اخیــر، موضــوع واقعی ســازی قیمــت بــرق بارهــا از ســوی کارشناســان، فعــالان صنعــت بــرق، ســندیکای شــرکت های 
تولیدکننــده بــرق و تشــکل های اقتصــادی مطــرح شــده اســت. یکــی از راهکارهــای پیشــنهادی، توســعه بــازار رقابتــی بــرق و افزایــش 
ســهم معــاملات در بــورس انــرژی بــا ســازوکار کشــف قیمــت واقعــی اســت؛ البتــه بــه شــرط آنکــه محدودیت هــای موجــود در ســقف 
قیمت هــا اصلاح شــود. توســعه قراردادهــای دوجانبــه میــان نیروگاه هــا و مصرف کننــدگان بــزرگ صنعتــی نیــز از دیگــر راهکارهایــی 

تـر و قاـبـل پیش بینیـتـری ـبـرای نیروگاهـهـا فراـهـم کـنـد. اـسـت ـکـه می تواـنـد ضـمـن افزاـیـش رقاـبـت، مناـبـع ماـلـی پایدارـ
همچنیــن برخــی کارشناســان پیشــنهاد کرده انــد کــه بخشــی از یارانــه بــرق بــه جــای اعمــال در قیمــت فــروش، به صــورت هدفمنــد 
ــازار بــه هزینــه واقعــی تولیــد نزدیک تــر شــود و ســرمایه گذاری در  بــه مصرف کننــدگان نهایــی اختصــاص یابــد تــا قیمــت بــرق در ب
ایــن صنعــت جذابیــت اقتصــادی بیشــتری پیــدا کنــد. اســتفاده از قراردادهــای بلندمــدت خریــد تضمینــی بــرق، انتشــار اوراق مالــی 
پروژه هــای نیروگاهــی و طراحــی مشــوق های مالیاتــی بــرای ســرمایه گذاران نیــز از دیگــر ابزارهایــی اســت کــه می توانــد مشــارکت 

بخــش خصوصــی را تقویــت کنــد.
ســخن پایانــی آن کــه، تحقــق تــاب آوری پایــدار در صنعــت بــرق فقــط بــا اتــکا بــه تــوان فنــی نیروگاه هــا امکان پذیــر نیســت، بلکــه 
نیازمنــد اصلاح ســاختارهای اقتصــادی ایــن صنعــت نیــز هســت. هرچــه ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی بــا اطمینــان بیشــتری انجام 
شــود، امــکان نوســازی تجهیــزات، توســعه فنــاوری، افزایــش راندمــان، کاهــش خــروج اضطــراری واحدهــا و حفــظ امنیــت انــرژی 
کشــور نیــز بیشــتر خواهــد شــد. در شــرایط پســاجنگی، ایــن موضــوع نه تنهــا یــک ضــرورت اقتصــادی، بلکــه بخشــی از راهبــرد ملــی 

بــرای بازســازی زیرســاخت های حیاتــی و تضمیــن اســتمرار رشــد تولیــد در کشــور بــه شــمار مــی رود    
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یادداشت

میــشود. محــسوب  ــتاب آوری 
بنابرایــن توســعه نیروگاه هــای متوســط و کوچک مقیــاس تجدیدپذیــر و حرارتــی بــه یــک اولویــت جــدی 
بــرای صنعــت بــرق کشــور تبدیــل خواهــد شــد. احتمــال مــی رود مشــوق های مالــی و یــا تمهیــدات مرتبــط 
بــا مجوزهــا، مقــررات و رگولاتــوری صنعــت بــرق بــه عنــوان مهمتریــن ابزارهــای سیاســتگذاری در اختیــار 
توســعه تولیــد بــرق متوســط کوچک مقیــاس قــرار خواهــد گرفــت. در ایــن مســیر تولیــد پراکنــده بــرق بــه 
شــکل قابــل توجهــی رونــق پیــدا می کنــد و در مقابــل تولیــد متمرکــز بــرق ممکــن اســت محــدود بــه میــزان 

فعالــی شــده و از حمایت هــای مالــی دولــت محــروم بمانــد. 
بــه ایــن ترتیــب مــا بــا نوعــی تغییــر رژیــم در حکمرانــی صنعــت بــرق مواجــه خواهیــم شــد کــه بــر 
اســاس آن از حکمرانــی متکــی بــر بهینه یابــی و افزایــش ظرفیــت تولیــد، بــه پارادایــم یــا حکمرانــی تــاب آور 
می رســیم کــه طبیعتــا تحت تاثیــر همــان دو ســناریویی شــکل می گیــرد کــه در ابتــدای ایــن نگاشــت بــه 

آنـهـا اـشـاره ـشـده اـسـت.
البتــه اگــر در مســیر رفــع تنش هــا حرکــت کنیــم، ممکــن اســت بــا تغییــر محسوســی در سیاســت های 
حــوزه صنعــت بــرق مواجــه نشــویم، امــا در صــورت تــداوم تنش هــا، طبیعتــا سیاســت های کلــی هیــات 
حاکمــه  کشــور و حکمرانــی در صنعــت بــرق تغییــر خواهــد کــرد کــه ایــن مســاله، پیامدهــای روشــنی 
بــرای فعــالان صنعــت بــرق و به طــور خــاص بخــش تولیــد نیروگاهــی خواهــد داشــت. ضمــن اینکــه 
ــرده و  ــه ســمت حوزه هــای کــم ریســک تر حرکــت ک ــن ســناریوها ب ــر اســاس همی ســرمایه گذاران هــم ب
بخش هــا و صنایعــی را بــرای صــرف ســرمایه های خــود برمــی گزیننــد کــه حاشــیه امــن قابــل اتکایــی 

داـشـته باـشـد.
بنابرایــن اگــر سیاســتگذار، ســیگنالی مبنــی بــر حمایــت از ســرمایه گذاری ها در نیروگاه هــای متوســط و 
کوچک مقیــاس بدهــد، ســرمایه گذاران هــم بــه همــان ســمت هدایــت خواهنــد شــد. در غیــر ایــن صــورت 
ــا اســتمرار سیاســت های کلان ســال های گذشــته، فعــالان صنعــت بــرق همچنــان درگیــر چالش هــای  ب
فعلــی ایــن صنعــت در حوزه هایــی ماننــد قیمت گــذاری خواهنــد مانــد کــه حتــی تــا امــروز هــم ســیگنال 
مثبتــی مبنــی بــر اطمینان بخشــی بــه ســرمایه گذاران نــداده و یکــی از دلایــل مهــم آن، ایــن اســت کــه هنــوز 

فـع ـشـکاف بـیـن قیـمـت ـبـرق و تغیـیـرات ـنـرخ ارز پـیـدا نـکـرده اـسـت. حاکمـیـت، راه حـلـی ـبـرای رـ
نکتــه بســیار مهــم دیگــری کــه نبایــد از نظــر دور داشــت ایــن اســت کــه صاحبــان کســب و کار در شــرایط 
ناپایــدار و افزایــش ریســک های محیطــی، عمومــا به دنبــال مدیریــت ریســک هســتند. در وضعیــت کنونــی 
بنگاه هــا بایــد ریســک هایی را مدنظــر قــرار دهنــد کــه احتمــال وقــوع آنهــا در شــرایط متعــارف بســیار 
انــدک اســت، امــا بــه دلیــل افزایــش عدم قطعیت هــا و پیچیدگــی فضــای کنونــی صنعــت بــرق و اقتصــاد 
ایــران ناگزیــر بــه چاره اندیشــی بــرای مواجهــه بــا آنهــا هســتند و تنهــا در ایــن صــورت می تواننــد تــاب آوری 

لازم را در ـشـرایط بی ثـبـات کنوـنـی کـسـب کنـنـد.
یکــی از ایــن موضوعــات، ارتقــاء ســطح تــاب آوری مالــی اســت. بــه طــور کلــی هــدف و اولویــت مدیــران 
در افزایــش تــاب آوری مالــی، مدیریــت جریــان نقدینگــی بــه منظــور انجــام فعالیت هــای اقتصــادی 
متناســب بــا ســناریوهای متحمــل و بــا کمتریــن میــزان اخــتلال اســت. در همیــن راســتا یکــی از مهمتریــن 

دارایی هــا«،  بــه  »تنوع بخشــی  شــرکت ها  مالــی  تــاب آوری  ســطح  ارتقــاء  بــرای  موجــود  راهکارهــای 
»تنوع بخشــی بــه منابــع مالــی«، »افزایــش ســطح همــکاری بــا شــرکای تجــاری و مالــی« و همچنیــن 

نـگاه اـسـت. یـدار از نقدینـگـی در بـ یـان پاـ بـرای ایـجـاد ـیـک جرـ نـوع« ـ بـا بانکـهـای متـ »هـمـکاری ـ
افزایــش ســطح تــاب آوری در نیــروی انســانی هــم در ایــن شــرایط بــرای صاحبــان کســب وکار، یــک 
مســاله کلیــدی و حیاتــی محســوب می شــود. در واقــع حفــظ نیروهــای متخصــص، برنامه ریــزی بــرای 
تربیــت یــا جــذب نیروهــای جانشــین بــرای پســت های کلیــدی و حســاس و همچنیــن دسترســی بــه یــک 
برنامــه مــدون و ویــژه در شــرایط بحــران، اقداماتــی اســت کــه در دوران چــه جنــگ و حتــی دوران پســاجنگ 
بایــد در دســتور کار شــرکت ها قــرار گیــرد. در واقــع بــه نظــر می رســد ضــروری اســت کــه مدیــران صنعــت 
بــرق چــه در بنگاه هــای بــزرگ و چــه در بنگاه هــای متوســط و کوچــک، متناســب بــا ضرورت هــای کنونــی 
ــرده و  ــع انســانی خــود تجدیدنظــر ک ــت مناب ــگ در برنامه هــای مدیری ــا ریســک های جن ــه ب ــرای مواجه ب
ــا تعریــف بســته هایی جهــت جبــران خدمــات و نگهداشــت نیــروی  بازنگــری در اقدامــات ایــن حــوزه را ب

انســانی در دســتور کار خــود قــرار دهنــد. 
همچنیــن موضــوع لجســتیک و زنجیــره تامیــن پایــدار بــرای نیروگاه هــا در شــرایط مخاطــره و شــرایط 
جنــگ اهمیــت بیشــتری پیــدا می کنــد. هرچنــد کــه نیروگاه هــا و شــرکت های بهره‌بــردار پیــش از جنــگ 
هــم تمهیداتــی بــه ایــن منظــور اندیشــیده بودنــد و زمینــه را بــرای اقداماتــی نظیــر اشــتراک گذاری و تامیــن 
لــوازم یدکــی و تجهیــزات حیاتــی اندیشــیده بودنــد امــا در ایــن حــوزه هــم بــه دلایــل متعــددی ماننــد 
عدم ارتباطــات بین المللــی  و محدودیــت در دسترســی بــه تامین کننده هــای متنــوع بــا کاهــش ســطح 

ــم.  ــاب آوری مواجــه بوده ای ت
در بخــش راهبــری عملیــات هــم انعطاف پذیــری، رمــز اصلــی تــاب آوری اســت. بنــگاه تــاب آور یــا 
ــالا داشــته باشــد،  ــت ب ــا عدم قطعی ــه شــرایط مخاطــره ی ــی نســبت ب ــد مقاومــت بالای ــه بتوان بنگاهــی ک
بنگاهــی اســت کــه انعطاف پذیــری بالایــی بــرای جــذب شــوک ها داشــته و می توانــد در کوتاه تریــن زمــان 
ممکــن بــا محیط هــای مختلــف ســازگار شــود. بــه همیــن دلیــل ســناریونگاری در بنگاه  هــا و طراحــی 
اســتراتژی های پابرجــا متناســب بــا شــرایط مختلــف حــوزه کلان اقتصــاد کشــور قطعــا بایــد به عنــوان یــک 

ــرد.  ــردی در بنگاه هــا مــورد توجــه قــرار گی ــزام مدیریــت راهب ال
در نگاهــی کلــی مدیــران ارشــد و راهبــردی بنگاه هــا بایــد ایــن مســاله را موردتوجــه قــرار دهنــد کــه رفتــار 
واکنشــی بــا رخدادهــا و اقدامــات منفعلانــه در مقابــل مســائل، ســازمان ها و شــرکت ها را بــا غافلگیــری 
بیشــتری مواجــه خواهــد کــرد. بنابرایــن انتظــار مــی رود کــه مدیــران صنعــت بــرق به ویــژه مدیــران ارشــد، 
بــه جــای انفعــال و رفتــار واکنشــی نســبت بــه شــوک ها و محیــط پیچیــده  کنونــی، نــگاه آینده نگــری را در 

طراحــی اســتراتژی های خــود مدنظــر قــرار دهنــد. 
تجــارب جهانــی هــم نشــان می دهــد کــه در ایــن شــرایط برنامه ریــزی متکــی بــر ســناریو یــا برنامه ریــزی 
ســناریوپایه بایــد مبنــای برنامه ریــزی بنگاه هــا قــرار گرفتــه و یــک اســتراتژی پیش دســتانه یــا ابتکارهــای 
فعالانــه ای بــرای مواجهــه بــا ســناریوهای مختلــف در مجمــوع برنامه هــای بنگاه هــا لحــاظ شــود تــا بتواننــد 

از ایــن دوران هــم عبــور کننــد    
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بخش خصوصی؛ خط مقدم تاب آوری
و توسعه صنعت برق زیر سایه جنگ

چکیده:
 افزایــش تهدیدهــای ژئوپلیتیکــی، صنعــت بــرق را هم زمــان بــا دو ضــرورت روبــه رو کــرده اســت: حفــظ پایــداری 
جبــران  بــرای  ســرمایه گذاری  تــداوم  و  بحــران  شــرایط  در  شــبکه 
ــع  ــد و مصــرف. در چنیــن شــرایطی، محدودکــردن مناب ــرازی تولی نات
ــت روزمــره بحــران و متوقف کــردن طرح هــای توســعه ای،  ــه مدیری ب
ــه نظــر برســد،  ــر ب اگرچــه ممکــن اســت در کوتاه مــدت اجتناب ناپذی
بخــش  می دهــد.  افزایــش  را  شــبکه  آســیب‌پذیری  بلندمــدت  در 
فنــی،  مالــی،  ظرفیت هــای  از  برخــورداری  دلیــل  بــه  خصوصــی 
افزایــش  در  تعیین کننــده  نقشــی  می توانــد  اجرایــی  و  مدیریتــی 
نوســازی  پراکنــده،  و  تجدیدپذیــر  نیروگاه‌هــای  توســعه  تولیــد، 
ایــن حــال،  بــا  کنــد.  ایفــا  تــاب آوری شــبکه  ارتقــای  و  نیروگاه هــا 
ایفــای ایــن نقــش مســتلزم اصلاح اقتصــاد بــرق، پرداخــت مطالبــات، 

محمدحسین احمدی

کارشناس انرژی اندیشکده اقتصاد مقاومتی

ایجــاد پوشــش های بیمــه ای و تضمینــی، تســهیل تأمیــن مالــی و مشــارکت دادن فعــالان خصوصــی در ســازوکارهای 
مدیریــت بحــران اســت.

صنعــت بــرق یکــی از حیاتی تریــن زیرســاخت های کشــور اســت و اخــتلال در آن می‌توانــد زنجیــره ای از اخــتلالات 
را در ســایر بخش هــا، از تأمیــن آب و ســوخت گرفتــه تــا ارتباطــات، حمل ونقــل، خدمــات درمانــی و تولیــد صنعتــی 
ایجــاد کنــد. ازایــن رو، در شــرایط افزایــش احتمــال درگیــری نظامــی یــا تشــدید تهدیدهــای امنیتــی، مســئله بــرق صرفــاًً 

یــک موضــوع اقتصــادی یــا صنعتــی نیســت و بــه یکــی از ارکان امنیــت ملــی تبدیــل می‌شــود.
تهدیــد جنــگ، ریســک ســرمایه گذاری در تمامــی فعالیت هــای اقتصــادی را افزایــش می دهــد، امــا آثــار آن در 
ــد و بازگشــت  ــر اســت. پروژه هــای نیروگاهــی ســرمایه برند، دوره ســاخت نســبتاًً طولانــی دارن ــرق عمیق ت صنعــت ب
ــه شــبکه و وصــول  ــه ســوخت، قابلیــت اتصــال ب ــات مقــررات، امــکان دسترســی مســتمر ب ــه ثب ــا ب ســرمایه در آنه
درآمــد حاصــل از فــروش بــرق وابســته اســت. هرچــه نااطمینانــی سیاســی و اقتصــادی افزایــش یابــد، بانک هــا در 
اعتباردهــی محتاط تــر می شــوند، هزینــه تأمیــن مالــی بــالا مــی رود و ســرمایه گذاران نیــز اجــرای پروژه هــای جدیــد را 

ــد. ــه تعویــق می اندازن ب
ــد و  ــرازی تولی ــا نات ــز ب ــه پیــش از افزایــش مخاطــرات ژئوپلیتیکــی نی ــران ک ــرق ای ــرای صنعــت ب ــت ب ــن وضعی ای
انباشــت  و  نیروگاه هــا، تعرفه هــای غیرواقعــی  از تجهیــزات، محدودیــت ســوخت  مصــرف، فرســودگی بخشــی 
ــه  ــوده، تهدیــدی مضاعــف محســوب می شــود. در حقیقــت، توقــف ســرمایه گذاری ب مطالبــات شــرکت ها مواجــه ب
دلیــل احتمــال وقــوع بحــران می توانــد کشــور را در زمــان وقــوع بحــران بــا شــبکه ای آســیب پذیرتر روبــه رو کنــد.

بخش خصوصی فقط منبع تأمین مالی نیست
در ســال های گذشــته، بخــش خصوصــی و غیردولتــی ســهم قابــل توجهــی در ایجــاد و بهره‌بــرداری از ظرفیــت 
نیروگاهــی کشــور بــه دســت آورده اســت. بنابرایــن، دیگــر نمی‌تــوان ایــن بخــش را صرفــاًً پیمانــکار یــا تأمین کننــده ای 
شــرکت های  پیمانــکاران،  تجهیــزات،  ســازنده  شــرکت های  خصوصــی،  نیروگاه هــای  دانســت.  دولــت  کنــار  در 
بهره بــرداری و تعمیــرات، توســعه دهندگان نیروگاه هــای تجدیدپذیــر و شــرکت های دانش بنیــان، اجــزای اصلــی 

زنجیــره تأمیــن بــرق کشــور هســتند.
اهمیــت ایــن ظرفیــت در شــرایط تهدیــد جنــگ بیشــتر آشــکار می شــود. دولــت در چنیــن شــرایطی ناگزیــر اســت 
بخشــی از منابــع مالــی و مدیریتــی خــود را بــه حوزه هــای دفاعــی، امــدادی و خدمــات ضــروری اختصــاص دهــد. در 
نتیجــه، اتــکای کامــل صنعــت بــرق بــه بودجــه عمومــی نــه ممکــن اســت و نــه مطلــوب. بخــش خصوصــی می توانــد 
بــا تجهیــز منابــع، سرعت بخشــیدن بــه اجــرای پروژه هــا، اســتفاده از روش هــای منعطــف تأمیــن مالــی و به کارگیــری 

تــوان فنــی و مدیریتــی خــود، بخشــی از فشــار واردشــده بــر دولــت را کاهــش دهــد.
نقــش بخــش خصوصــی، بااین حــال، بــه احــداث ظرفیــت جدیــد محــدود نیســت. مدیریــت ذخایــر قطعــات، 
ــر  ــرداری انعطاف پذی ــن، حفاظــت ســایبری، بهره ب ــزات جایگزی ــن تجهی ــر ســریع واحدهــای آســیب دیده، تأمی تعمی
ــه راه حل هــای مدیریــت مصــرف، همگــی از حوزه هایــی هســتند کــه حضــور فعــال شــرکت های  از نیروگاه هــا و ارائ

ــد زمــان بازیابــی شــبکه پــس از وقــوع اخــتلال را کاهــش دهــد. خصوصــی در آنهــا می توان

تداوم سرمایه گذاری، بخشی از آمادگی دفاعی است
ممکــن اســت در شــرایط تهدیــد جنــگ ایــن دیــدگاه شــکل گیــرد کــه طرح هــای توســعه ای بایــد متوقــف و همــه 
منابــع بــه حفــظ وضــع موجــود اختصــاص داده شــود. چنیــن رویکــردی اگــر بــه یــک سیاســت بلندمــدت تبدیــل شــود، 
نتیجــه ای معکــوس خواهــد داشــت. رشــد مصــرف بــرق متوقــف نمی شــود و عقب مانــدن ظرفیــت تولیــد از تقاضــا، 
حاشــیه ذخیــره شــبکه را کاهــش می دهــد. شــبکه ای کــه در وضعیــت عــادی بــا کمبــود ظرفیــت مواجــه اســت، در برابــر 
خــروج اضطــراری یــک نیــروگاه، خــط انتقــال یــا تأسیســات ســوخت، آســیب پذیری بســیار بیشــتری خواهــد داشــت.

بنابرایــن، توســعه ظرفیــت تولیــد بــرق بایــد جزئــی از برنامــه افزایــش تــاب آوری کشــور تلقــی شــود. ایــن توســعه 
نیــز بــدون حضــور بخــش خصوصــی امــکان تحقــق در مقیــاس و ســرعت مــورد نیــاز را نــدارد. اولویــت بایــد بــه 
پروژه هایــی داده شــود کــه دوره ســاخت کوتاه تــر، وابســتگی کمتــر بــه تجهیــزات وارداتــی، قابلیــت بهره بــرداری 
مســتقل و امــکان اســتقرار پراکنــده دارنــد. ارتقــای تــوان واحدهــای موجــود، رفــع محدودیــت تولیــد نیروگاه هــا، 
احــداث واحدهــای تولیــد پراکنــده، توســعه تولیــد هم زمــان بــرق و حــرارت و گســترش نیروگاه هــای تجدیدپذیــر، از 

مهم تریــن ایــن گزینه هــا هســتند.
ــزان آمادگــی،  ــر اســاس می ــد پروژه هــا را ب ــازار می توان ــی و شــناخت ب ــه اجرای ــل تجرب ــه دلی بخــش خصوصــی ب
زمــان ورود بــه مــدار و تأثیــر آنهــا بــر پایــداری شــبکه اولویت بنــدی کنــد. شــرط بهره گیــری از ایــن مزیــت آن اســت 
کــه تصمیم گیری هــا از چارچوب هــای اداری طولانــی خــارج شــود و مجوزهــا، تخصیــص زمیــن، اتصــال بــه شــبکه و 

قراردادهــای خریــد بــرق بــا ســرعت و شــفافیت بیشــتری در اختیــار ســرمایه گذاران قــرار گیــرد.

تولید پراکنده؛ کاهش ریسک تمرکز
یکــی از مهم تریــن درس هــای شــرایط جنگــی، ضــرورت کاهــش تمرکــز زیرســاخت های حیاتــی اســت. نیروگاه هــای 

الزامات حضور مؤثر سرمایه گذاران غیردولتی در شرایط افزایش مخاطرات ژئوپلیتیکی
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بــزرگ همچنــان ســتون اصلــی تأمیــن بــرق کشــور خواهنــد بــود، امــا تمرکــز بیــش از انــدازه تولیــد در تعــداد محــدودی 
ســایت، ریســک اخــتلال گســترده را افزایــش می دهــد. آســیب بــه یــک نیــروگاه بــزرگ، خــط انتقــال یــا مرکــز 

دیســپاچینگ می توانــد بخــش قابــل توجهــی از شــبکه را تحــت تأثیــر قــرار دهــد.
در مقابــل، توســعه مجموعــه ای از واحدهــای کوچــک و متوســط در نقــاط مختلــف، امــکان اســتمرار خدمت رســانی 
را حتــی در صــورت خــروج بخشــی از زیرســاخت ها فراهــم می کنــد. نیروگاه هــای مقیــاس کوچــک، مولدهــای 
و  صنعتــی  شــهرک های  خورشــیدی  نیروگاه هــای  پشــت بامی،  خورشــیدی  ســامانه های  صنایــع،  خودتأمیــن 

ریزشــبکه های مجهــز بــه ذخیره ســاز، از ابزارهــای عملــی کاهــش ریســک تمرکــز هســتند.
بخــش خصوصــی در توســعه ایــن ظرفیت هــا مزیــت ویــژه ای دارد، زیــرا اجــرای هــزاران پــروژه کوچــک و متوســط 
الزامــاًً بــا ســاختار متمرکــز دولتــی ســازگار نیســت و نیازمنــد حضــور شــرکت های متنــوع، ســرمایه گذاران محلــی 
و مدل هــای تجــاری منعطــف اســت. دولــت در ایــن حــوزه بیــش از آنکــه خــود مجــری باشــد، بایــد تنظیم گــر، 

تضمین کننــده قراردادهــا و تســهیل کننده اتصــال ایــن منابــع بــه شــبکه باشــد.

تجدیدپذیرها؛ ظرفیت توسعه با تهدیدپذیری کمتر
توســعه نیروگاه هــای خورشــیدی در شــرایط بی‌ثباتــی ژئوپلیتیکــی اهمیتــی راهبــردی پیــدا می کنــد. ماهیــت 
مــاژولار و پراکنــده ایــن نیروگاه هــا باعــث می شــود آســیب بــه یــک بخــش، لزومــا کل ظرفیــت تولیــد را از مــدار خــارج 
نکنــد. دوره احــداث کوتاه تــر و امــکان نصــب آنهــا در مقیاس هــای مختلــف نیــز ســبب می شــود ظرفیــت جدیــد بــا 

ســرعت بیشــتری وارد مــدار شــود.
مزیــت دیگــر تجدیدپذیرهــا، کاهــش وابســتگی تولیــد بــرق بــه زنجیــره تأمیــن ســوخت اســت. در شــرایط بحــران، 
اخــتلال در تأمیــن گاز یــا ســوخت مایــع، آســیب بــه تأسیســات فــرآورش و انتقــال ســوخت یــا افزایــش مصــرف بخــش 
خانگــی می توانــد تولیــد نیروگاه هــای حرارتــی را محــدود کنــد. انــرژی خورشــیدی بــدون نیــاز بــه حمــل و تحویــل روزانــه 

ســوخت، امــکان تولیــد بخشــی از بــرق مــورد نیــاز را فراهــم می ســازد.
البتــه توســعه خورشــیدی بــه تنهایــی پاســخ گوی همــه نیازهــای شــبکه نیســت و بایــد در کنــار ذخیره ســازها، 
نیروگاه هــای انعطاف پذیــر، مدیریــت بــار و تقویــت شــبکه دنبــال شــود. بااین حــال، بخــش خصوصــی می توانــد 
محــور اصلــی توســعه ایــن ســبد باشــد، به ویــژه اگــر امــکان انعقــاد قراردادهــای بلندمــدت، فــروش بــرق بــه صنایــع و 

اســتفاده از ســازوکارهای رقابتــی و بــورس انــرژی بــرای آن فراهــم شــود.

اقتصاد نامتوازن برق، مهم ترین مانع مشارکت
نمی تــوان از بخــش خصوصــی انتظــار داشــت در شــرایط افزایــش ریســک های جنــگ، تحریــم، تــورم و نوســانات 
ارزی ســرمایه گذاری کنــد، امــا هم زمــان درآمــد و بازگشــت ســرمایه او نامطمئــن باشــد. تعرفه هــای غیرواقعــی، 
تأخیــر در پرداخــت مطالبــات نیروگاه هــا و پیمانــکاران و تغییــر مکــرر مقــررات، تــوان مالــی بنگاه هــای فعــال در 
صنعــت بــرق را کاهــش داده اســت. در چنیــن وضعیتــی، حتــی شــرکت هایی کــه از تــوان فنــی مناســب برخوردارنــد، 

منابــع لازم بــرای تعمیــرات اساســی یــا اجــرای پروژه هــای جدیــد را در اختیــار نخواهنــد داشــت.
تــداوم ایــن شــرایط بــه معنــای انتقــال ریســک سیاســت گذاری عمومــی بــه ســرمایه گذار خصوصــی اســت. اگــر 
دولــت بــه دلایــل اجتماعــی قصــد دارد قیمــت بــرق مصرف کننــده را پایین‌تــر از هزینــه تأمیــن نگــه دارد، لازم اســت 
ــد در سررســید  ــات نیروگاه هــا بای ــن، مطالب ــد. همچنی ــدار پرداخــت کن مابه التفــاوت آن را از منابعــی شــفاف و پای
مشــخص تســویه شــود و قراردادهــای خریــد بــرق در برابــر تــورم، تغییــر نــرخ ارز و افزایــش هزینــه تجهیــزات، 

ســازوکار تعدیــل روشــن داشــته باشــند.
قابلیــت اتــکای قراردادهــا در دوره بحــران حتــی از میــزان نــرخ خریــد بــرق مهم‌تــر اســت. ســرمایه گذار بایــد 
اطمینــان داشــته باشــد کــه تغییــر شــرایط سیاســی یــا مدیریتــی، تعهــدات نهادهــای عمومــی را از بیــن نمی بــرد. بدون 

چنیــن اطمینانــی، افزایــش نــرخ اســمی قراردادهــا نیــز الزامــا بــه جــذب ســرمایه منجــر نخواهــد شــد.

توزیع ریسک به جای انتقال کامل آن
در شــرایط عــادی نیــز بخــش خصوصــی قــادر بــه پذیــرش همــه ریســک های پــروژه نیروگاهــی نیســت؛ چــه رســد 
بــه دوره ای کــه احتمــال جنــگ و آســیب فیزیکــی بــه دارایی هــا افزایــش یافتــه اســت. ازایــن رو، دولــت بایــد ســازکاری 
بــرای تقســیم ریســک ایجــاد کنــد. تشــکیل یــا تقویــت صنــدوق تضمیــن پروژه هــای زیرســاختی، تضمیــن بخشــی از 
وام هــا، ایجــاد پوشــش بیمــه ای بــرای مخاطــرات جنــگ و تروریســم و پیش‌بینــی جبــران خســارت دارایی هــای حیاتــی، 

از جملــه اقدامــات ضــروری اســت.
نظــام بانکــی نیــز بایــد بــرای پروژه هــای اولویــت دار صنعــت بــرق خطــوط اعتبــاری ویــژه و دوره بازپرداخت متناســب 
بــا ماهیــت ســرمایه گذاری نیروگاهــی در نظــر بگیــرد. انتشــار اوراق پــروژه، صندوق هــای ســرمایه گذاری زیرســاختی، 
تأمیــن مالــی زنجیــره ای و اســتفاده از منابــع صنایــع بــزرگ بــرای احــداث نیروگاه هــای خودتأمیــن، می توانــد فشــار بــر 

منابــع بانکــی و بودجــه دولــت را کاهــش دهــد.
در ایــن میــان، قراردادهــای مشــارکت عمومــی ـــ خصوصــی بایــد به گونــه ای طراحــی شــوند کــه دولــت ریســک های 

خــارج از اختیــار ســرمایه گذار، ماننــد تغییــر مقــررات، محدودیــت تحویــل ســوخت یــا تأخیــر در اتصــال بــه شــبکه 
ــرداری کارامــد  ــزات و بهره ب ــز مســئولیت ســاخت به موقــع، کیفیــت تجهی ــرد و بخــش خصوصــی نی ــر عهــده گی را ب

را بپذیــرد.

مشارکت بخش خصوصی در مدیریت بحران
تــاب آوری صنعــت بــرق فقــط بــا ســاخت نیــروگاه حاصــل نمی شــود. شــرکت های خصوصــی بایــد در تدویــن 
ســناریوهای بحــران، برنامه هــای تــداوم کســب وکار و رزمایش هــای بازیابــی شــبکه مشــارکت داده شــوند. دسترســی 
بــه پروتکل هــای ارتباطــی مشــخص، تعییــن اولویــت تأمیــن ســوخت و قطعــات، تعریــف نحــوه تــردد نیروهــای 
ــکاران، از الزامــات  ــان دولــت، شــرکت مدیریــت شــبکه، نیروگاه هــا و پیمان ــال هماهنگــی می عملیاتــی و ایجــاد کان

حفــظ تولیــد در شــرایط اضطــراری اســت.
همچنیــن لازم اســت ذخایــر راهبــردی قطعــات حســاس نیروگاهــی و شــبکه بــا همــکاری ســازندگان داخلــی شــکل 
ــر  ــد زمــان تعمی ــم و جنــگ، می توان ــا یــک مســیر وارداتــی در شــرایط تحری ــده ی ــه یــک تأمین کنن ــرد. وابســتگی ب گی
تجهیــزات را به شــدت افزایــش دهــد. حمایــت از ســاخت داخــل، زمانــی مؤثــر خواهــد بــود کــه ســفارش های قابــل 

پیش بینــی، اســتانداردهای فنــی روشــن و امــکان مشــارکت بلندمــدت بــرای ســازندگان خصوصــی فراهــم شــود.
در نهایــت، در شــرایط تهدیــد جنــگ، بخــش خصوصــی نبایــد صرفــاًً به‌عنــوان منبعــی بــرای جبــران کمبــود بودجــه 
دولــت دیــده شــود. ایــن بخــش یکــی از ارکان اصلــی امنیــت و تــاب آوری صنعــت بــرق اســت و می توانــد در توســعه 
ــی ســریع شــبکه  ــزات و بازیاب ــن تجهی ــد، پراکنده ســازی زیرســاخت ها، گســترش تجدیدپذیرهــا، تأمی ــت تولی ظرفی

نقشــی تعیین کننــده داشــته باشــد.
تحقــق ایــن ظرفیــت، نیازمنــد یــک معاملــه روشــن میــان دولــت و بخــش خصوصــی اســت، دولــت بایــد ثبــات 
مقــررات، پرداخــت قابــل اتــکای مطالبــات، پوشــش ریســک های غیرتجــاری و امــکان کســب بــازده منطقــی را تضمیــن 
کنــد و بخــش خصوصــی نیــز منابــع، دانــش فنــی و تــوان اجرایــی خــود را در خدمــت افزایــش تولیــد و تــاب آوری شــبکه 
قــرار دهــد. در نهایــت، هزینــه ایجــاد ایــن ســازکار بســیار کمتــر از هزینــه خاموشــی گســترده یــا توقــف ســرمایه گذاری 
اســت. صنعــت بــرق مقــاوم، صنعتــی نیســت کــه تنهــا در زمــان بحــران دوام بیــاورد، بلکــه صنعتــی اســت کــه حتــی 

زیــر ســایه تهدیــد نیــز مســیر توســعه خــود را متوقــف نکنــد    
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یادداشت

روایتی ناگفته از صنعت برق 
در دوران جنگ 

ــود کــه  ــزرگ« ب ــود؛ یــک »شــوک ب ــر از یــک آزمــون ســخت ب ــزی فرات ــران چی ــرق ای ــرای صنعــت ب ــر ب جنــگ اخی
نشــان داد ایــن صنعــت تــا چــه انــدازه حســاس و حیاتــی بــوده و حمایــت از ســرمایه گــذاران ایــن حــوزه تــا چــه انــدازه 

اهمـیـت دارد.
بیــش از ۷ هــزار مــگاوات ظرفیــت نیروگاهــی آســیب دیــد کــه از ایــن میــان ۴ هــزار و ۵۰۰ مــگاوات آن نیازمنــد 
تعمیــرات اساســی اســت و حــدود ۲ هــزار و ۵۰۰ مــگاوات بــه مــدار بازگشــته اســت. آنچــه در ایــن روزهــا بیــش از هــر 
چیــز خــود را نشــان داد، ایــن حقیقــت واضــح و عیــان بــود کــه شــبکه بــرق مــا نــه فقــط یــک زیرســاخت فنــی، بلکــه 

یــک »شــریان حیاتــی روانی  ـاقتصــادی« اســت. 
وقتــی چراغ هــا روشــن می ماننــد، احســاس امنیــت عمومــی در جامعــه تثبیــت می شــود و دشــمن در جنــگ 
روانــی خــود شکســت می خــورد؛ امــا ســمت دیگــر ســکه، خســارت اقتصــادی اســت؛ برآورد هــای  اولیــه نشــان 
می دهــد کــه ۶۰ هــزار میلیــارد تومــان فقــط بــرای تعمیــر تجهیــزات نیــاز اســت، بــه طــوری  کــه آثــار آن تــا ســال ها 
در تــراز تجــاری و رشــد اقتصــادی کشــور باقــی خواهــد مانــد. خســارت هایی کــه اگــر دولــت در ایــن روزهــا و شــرایط 

پســاجنگ بــه آن بی اعتنــا باشــد، کل اقتصــاد ایــران را بــا چالــش مواجــه خواهــد کــرد. 
 شــبکه بــرق ایــران کــه در شــرایط عــادی پیــک مصــرف خــود را تــا محــدود ۷۰ هــزار مــگاوات مدیریــت می کــرد، 
در نتیجــه حــملات، حــدود 4200 مــگاوات از تــوان عملیاتــی خــود را از دســت داده اســت؛ بــرای درک بهتــر نســبت 
بــه ایــن عــدد بایــد گفــت ایــن رقــم  بــرای تأمیــن بــرق یــک کلانشــهر ۱۰ میلـیـون نـفـری در اوج تابـسـتان کاـفـی اـسـت.

ــرق اعــم از خطــوط انتقــال، پســت ها و تأسیســات  از ســوی دیگــر، بیــش از 2000 نقطــه از شــبکه سراســری ب
حیاتــی، بــه طــور مســتقیم یــا غیرمســتقیم مــورد اصابــت قــرار گرفته انــد و تجهیــزات شــبکه شــامل ترانســفورماتورها، 
برج هــای انتقــال و تابلوهــای فشــار قــوی آســیب دیــده یــا از بیــن رفته انــد. ایــن خســارت فنــی و مالــی در حالی اســت 
کــه تحریم هــای بین المللــی و محدودیت هــای دسترســی بــه تجهیــزات و پیمانــکاران خارجــی، فرآینــد بازســازی را بــا 
پیچیدگی هایــی مواجــه کــرده اســت. البتــه توانایی هــای شــرکت های داخلــی، متخصیصیــن ایــن حــوزه و عمــق بــالای 
داخلی ســازی باعــث شــده کــه صنعــت بــرق حتــی در شــرایط تحریمــی از قــدرت بازســازی بهتــری نســبت بــه ســایر 
بخش هــا برخــوردار باشــد. امــا ایــن ســاخت دوبــاره در صنعــت بــرق یــک شــرط بــزرگ دارد  و آن اصلاح نگاه هــا بــه 

ـسـرمایه گذاران اـیـن ـحـوزه و تغیـیـر سیاست گذاری هاـسـت.

 درس های جنگ برای صنعت برق 
البتــه ایــن جنــگ کــه بــار دیگــر اهمیــت صنعــت بــرق و ســرمایه گذاری در ایــن صنعــت را در اقتصــاد و زندگــی 
مــردم بــه رخ کشــید درس هــای دیگــری را نیــز بــه همــراه داشــت. یکــی از درس هــای ایــن جنــگ را می تــوان  شکســت 
فلســفه »تولیــد متمرکــز« در شــرایط بحــران دانســت. بــه نظــر می رســد کــه  مــا بایــد معمــاری شــبکه را از یــک 
ســاختار هرمــی و متمرکــز، بــه یــک ســاختار »عنکبوتــی« و چندمرکــزی تبدیــل کنیــم و بــه جــای اتــکا بــه چنــد 
نیــروگاه عظیــم، شــبکه ای از نیروگاه هــای کوچــک مقیــاس در نزدیکــی مراکــز مصــرف ایجــاد کنیــم. ایــن یعنی گــذار از 
»مــگاوات« بــه »کیلــووات« در طراحــی تــاب آوری، امــا متأســفانه برخــی بــه جــای حمایــت از این گــذار هوشــمندانه، 
بــا اتخــاذ روش هــای غیرکارآمــد، اجــرای ایــن مســیر را بــا چالــش 

مواجــه ســاخته اند. 
ــرژی«  امــا درس دوم جنــگ، ضــرورت ایجــاد »جزیره هــای ان
در ســطح شــهرک های صنعتــی و حتــی مــحلات مســکونی اســت؛ 
زیرشــبکه هایی کــه می‌تواننــد در صــورت قطــع ارتبــاط بــا شــبکه 
سراســری، حداقــل تأمیــن انــرژی حیاتــی را بــرای بیمارســتان ها، 
ــه امــروز  ــی ک ــد، در حال ــدی حفــظ کنن ــع کلی ــز داده و صنای مراک
کمتــر از ۵ درصــد از صنایــع بــزرگ کشــور چنیــن قابلیتــی دارنــد و 

ایــن یــک نقطــه آســیب‌پذیری مهلــک اســت. 
در زمینــه تــاب آوری روانــی و اقتصــادی، بایــد صادقانه بگوییم 
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کــه پایــداری نســبی شــبکه در روزهــای جنــگ، عمدتــاًً مدیــون فــداکاری بخــش خصوصــی بــود، امــا ایــن فــداکاری بــه 
صــورت »داوطلبانــه« و مبتنــی بــر حــس میهن پرســتی شــکل گرفــت، نــه بــر اســاس یــک ســازوکار نهــادی و شــفاف. 
فعــالان صنعــت بــرق در روزهایــی کــه آتــش دشــمن بــه جــان آن هــا افتــاده بــود بــا تمــام وجــود پــای کار بودنــد و بــا 
وجــود حــملات وحشــتناکی کــه بــه خــاک ایــن ســزمین و تجهیــزات ایــن صنعــت و نیروگاه هــا می شــد، شــاهد بودیــم 

کــه قطعی هــای بــرق در کمتریــن زمــان ممکــن برطــرف می شــود. 
جــدای از ایــن صنایعــی ماننــد فــولاد مبارکــه بــا ۹۱۴ مــگاوات ظرفیــت، یــا پتروشــیمی ها، بــا مدیریــت مصــرف 
خــود، فشــار را از روی شــبکه برداشــتند، امــا آیــا می تــوان در بحران هــای آینــده روی ایــن حســن نیت حســاب کــرد؟ 

قطعــاًً آری؛ امــا آیــا زمــان آن نرســیده کــه قــدردان زحمــات فعــالان ایــن صنعــت باشــیم؟ 
 مــا نیازمنــد یــک »قــرارداد اجتماعــی جدیــد« در صنعــت بــرق هســتیم کــه در آن، بخــش خصوصــی نــه بــه عنــوان 
یــک مهمــان، بلکــه بــه عنــوان یــک شــریک اســتراتژیک در امنیــت شــبکه شــناخته شــود. ایــن یعنــی بایــد بســته های 

تشــویقی شــفاف ماننــد معافیــت مالیاتــی بــرای نصــب نیروگاه هــای خودتأمیــن پایــدار تدویــن شــود. 
همچنیــن بایــد »صنــدوق تــاب آوری بــرق« را بــا مشــارکت دولــت و بخــش خصوصــی تأســیس کنیــم کــه وظیفــه 
ــه متأســفانه  ــده ای ک ــل از بحــران اســت؛ ای ــی و کاهــش ریســک قب ــه پیش بین ــران خســارت، بلک ــه فقــط جب آن ن
تاکنــون در کمتــر برنامــه ای دیــده شــده اســت. نقــش دولــت در ایــن میــان، بایــد از یــک »متولــی انحصــاری« بــه یــک 
»تســهیل گر هوشــمند« تغییــر کنــد؛ در شــرایط فعلــی، دولــت بیــش از هــر چیــز بایــد بــه مــوازات پرداخــت یارانه های 
نقــدی بــه تاسیســات آســیب دیده بــه ویــژه نیروگاه هــا، بســترهای قانونــی و مالــی بــرای نوســازی ســریع فراهــم آورد 
و بــه جــای اینکــه مســتقیماًً بازســازی را انجــام دهــد، قراردادهــای »بازســازی بــا تضمیــن خریــد بلندمــدت انــرژی« را 
بــه بخــش خصوصــی واگــذار کنــد تــا هــم ســرعت کار بــالا بــرود و هــم کیفیــت آن. همچنیــن دولــت موظــف اســت 
یــک »نقشــه راه مقاوم ســازی« بــرای شــبکه انتقــال و توزیــع تدویــن کنــد کــه در آن، مســیرهای جایگزیــن بــرای هــر 
منطقــه بحرانــی تعریــف شــده باشــد، پــس بایــد هزینه هــای مقاوم ســازی را نــه بــه عنــوان هزینــه، بلکــه بــه عنــوان 

فـت. »ـسـرمایه بیـمـه ای« ـبـرای امنـیـت مـلـی در نـظـر گرـ

تغییر در مدل حکمرانی برای شکوفایی صنعت برق 
درســت اســت کــه در شــرایط جنگــی صنعــت بــرق متحمــل خســارت و هزینه هــای 
ســنگینی شــد امــا اگــر بــه عمــق ناتــرازی فعلــی نــگاه کنیــم کــه در پیــک مصــرف بــه 
ــن بحــران  ــی متوجــه می شــویم کــه ای ــه خوب بیــش از ۲0 هــزار مــگاوات می رســد، ب
ریشــه در ســه دهــه سیاســت گذاری غلــط دارد؛ سیاســت هایی کــه قیمــت بــرق را 
ســرکوب کردنــد و ســرمایه گذاری در ایــن بخــش را بــه صفــر رســاندند، امــا حــرف 
اصلــی مــن ایــن اســت کــه حتــی اگــر قیمــت بــرق را اصلاح کنیــم، بــدون تغییــر در 

ــاز هــم بــه نتیجــه نمی رســیم.  »مــدل حکمرانــی« ایــن صنعــت، ب
 پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه بــه جــای مــدل ســنتی »تولید-انتقال-توزیــع«، 
آن،  در  کــه  کنیــم  حرکــت  تطبیقــی«  هوشــمند  »شــبکه های  مــدل  ســمت  بــه 
مصرف کننــده بــزرگ نیــز یــک »تولیدکننــده کوچــک« محســوب می شــود و با اســتفاده 
بــار شــبکه در لحظــه مدیریــت می شــود.  از الگوریتم هــای تخمین گــر پیشــرفته، 

مــا بایــد تــا افــق ۱۴۱۰، حداقــل ۳۰ درصــد از بــرق مصرفــی کشــور را از طریــق منابــع پراکنــده تأمیــن کنیــم، امــا 
بــرای ایــن کار نیــاز بــه یــک »انــقلاب در قراردادهــای خریــد تضمینــی« داریــم؛ نــه قراردادهــای ۲۰ ســاله بــا نرخ ثابت 
کــه متعلــق بــه گذشــته اســت، بلکــه قراردادهــای پویــا کــه بــا نــرخ تــورم و قیمــت ســوخت بازنگــری و تعدیــل شــوند 

و بــرای ســرمایه گذار جذابیــت بلندمــدت داشــته باشــند. 
 هشــدار نهایــی ایــن اســت: اگــر همیــن سیاســت های جــاری ادامــه یابــد، یعنــی اگــر همچنــان بــه جــای 
ســرمایه گذاری در تولیــد و شــبکه، بــه خاموشــی های برنامه ریــزی شــده و واردات بــرق از همســایگان اکتفــا کنیــم، 
رشــد اقتصــادی کشــور در پنــج ســال آینــده حداقــل ۱. ۵ درصــد کاهــش خواهــد یافــت و صنایــع انرژی بــر روزانــه بــا 
زیــان ۸ هــزار میلیــارد تومانــی مواجــه خواهنــد شــد. امــا بدتــر از آن، وابســتگی مــا بــه واردات تجهیــزات نیروگاهــی 
افزایــش می یابــد. پــس فــعلا راه برگشــتی وجــود نــدارد؛ بایــد جراحــی بزرگــی در ســاختار حکمرانــی، قیمت گــذاری، 

و مــدل بهره بــرداری صنعــت بــرق انجــام دهیــم. 

فرصتی برای توسعه و تولید دوباره 
 جنــگ بــه مــا نشــان داد کــه تــاب آوری فقــط یــک ویژگــی فنــی نیســت؛ یــک انتخــاب اســتراتژیک اســت کــه یــا 
امــروز بــرای آن برنامــه می ریزیــم، یــا در بحــران بعــدی بهــای ســنگین تری پرداخــت خواهیــم کــرد. بــه عنــوان کســی 
کــه ســال ها در ایــن حــوزه فعالیــت داشــته ام، معتقــدم کــه صنعــت بــرق ایــران پتانســیل آن را دارد کــه نــه فقــط 
بــه یــک الگــوی مقاومــت، بلکــه بــه یــک الگــوی صادراتــی بــرای کشــورهای منطقــه تبدیــل شــود، امــا ایــن تنهــا در 
ســایه عقلانیــت جمعــی، شــفافیت، و مشــارکت واقعــی همــه بازیگــران ممکــن خواهــد بــود. بیاییــد از تجربــه تلــخ 

جنــگ، بــه عنــوان فرصتــی بــرای تولــد دوبــاره ایــن صنعــت اســتفاده کنیــم    

در زمینــه تــاب آوری روانــی و اقتصــادی، 
ــداری نســبی  ــه پای ــم ک ــه بگویی ــد صادقان بای
شــبکه در روزهــای جنــگ، عمدتــاًً مدیــون 
فــداکاری بخــش خصوصــی بــود، امــا ایــن 
فــداکاری بــه صــورت »داوطلبانــه« و مبتنــی 

بــر حــس میهن پرســتی شــکل گرفــت
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دغدغه اصلی صنعت برق در پساجنگ چیست؟ 

بازسازی حکمرانی همراه 
با بازسازی های عمرانی

غــرش موشــک، ســکوت شــهر را شکســته بــود. بــا بلنــد شــدن صــدای انفجــار، گوشــه هایی از شــهر در تســخیر 
خاموشــی مطلــق قــرار گرفتنــد. رییــس جمهــور امریــکا از همــان ابتــدا تهدیــد کــرده بــود کــه نیروگاه هــا و تاسیســات 
برقــی یکــی از اهــداف اصلــی او در حــملات خواهــد بــود. هدفــش ایجــاد تــرس و وحشــت در دل مــردم  آن هــم 

در ســیاهی شــب بــود. خاموشــی کــه خیابان‌هــای شــهر را می گرفــت، کابوس هــای مــردم هــم شــروع می شــد.  
مــادری نگــران فرزنــد بیمــارش روی تخــت بیمارســتان بــود و می گفــت »بــرق کــه نباشــد نفس هایــش بــه 
شــماره می افتــد.« در ســوی دیگــر شــهر تولیدکننــده ای از اهمیــت بــرق در کســب وکارش می گفــت: »بــه خاطــر 
ــه کار و  ــالا دهــم چــه برســد ب ــم کرکــره کارگاهــم را ب ــی نمی توان ــرق کــه نباشــد حت ــدم. امــا ب کارم در تهــران مان

تولیــد.«  
فرزنــدی هــم نگــران پــدر پیــر ســالخورده اش بــود کــه بــدون آسانســور نمی توانســت پله هــای ســاختمان را 
پاییــن بیایــد. برخــی از خانوارهــا آب ذخیــره می کردنــد و برخــی دیگــر پاوربانک هایــش را شــارژ کــرده بودنــد؛ هیــچ 
یــک امــا نمی دانســتند کــه چــراغ شــهر دوبــاره کــی روشــن خواهــد شــد. به راســتی مــردم تــا چنــد روز تــوان قطعــی 

برقــی و خاموشــی را داشــتند. 
دشــمن هــم بــه خوبــی می دانســت کــه حیــات شــهر بــه ریســمان های بــرق گــره خــورده اســت. فعــالان صنعــت 
بــرق امــا تمــام محاســبات او را بــر هــم ریختنــد. خبــری از تعطیلــی و پنــاه بــردن بــه  پناهــگاه نبــود. از نیروهــای 
عملیاتــی گرفتــه تــا نیروهــای ســتادی همگــی تــا پــای جــان پــای کار ماندنــد و تولیــد نیروگاه هــا در آن روزهــا بــه 

حــدود 60 هــزار مــگاوات رســید. 
جــدای از ایــن قطعی هــای بــرق در کلان شــهری چــون تهــران کــه نیروگاه هــا و تاسیســاتش بیشــترین آســیب 
ــر از یــک  ــرق در کمت ــان صنعــت ب ــا اقدامــات جهــادی کارکن ــد، رفــع آســیب ها ب ــده بودن را از حــملات دشــمن دی

ســاعت گــزارش می شــد. 
ســعید تاجیــک رییــس کمیســیون انــرژی اتــاق بازرگانــی تهــران در این بــاره بــه "نیــرو و ســرمایه" می گویــد: 
ــرای رفــاه  ــود و ناملایمــات  داخلــی ذره ای از تلاش هایشــان ب صنعتــی کــه در تمــام ســال های تحریــم ایســتاده ب

مــردم نکاســته بــود، حــالا مردانــه در برابــر حــملات دشــمن ایســتاده اســت. 
او معتقــد اســت دولــت در ایــن شــرایط جنگــی بایــد بــه بقــای نیــروگاه داران، پیمانــکاران و فعــالان صنعــت بــرق 

هــم بیندیشــد و در قالــب بســته های حمایتــی بــه ادامــه  کار و فعالیــت ایــن شــرکت ها کمــک کنــد. 

سرمایه گذاری بخش خصوصی مهم ترین دغدغه دوران پسا جنگ 
آمارهــای اعلام شــده از ســوی توانیــر نشــان می دهــد کــه شــبکه بــرق ایــران در جریــان جنــگ رمضــان بیــش از 
58/5 همــت خســارت دیــده اســت. )البتــه در ایــن آمــار خســارت های ناشــی از حــملات دشــمن بعــد از نقــض 

آتــش بــس و تفاهــم نامــه ایــران و آمریــکا محاســبه نشــده اســت(. 
گفتــه می‌شــود کــه طــی ۴۰ روز جنــگ، حــدود ۲ هــزار ناحیــه از 
شــبکه بــرق کشــور در معــرض اصابــت مســتقیم و غیرمســتقیم قــرار 
گرفتــه و بیــش از ۶ هــزار و ۴۷۳ نقطــه از تجهیــزات، خطــوط انتقــال، 
نـد. بـرق کـشـور آـسـیب دیده اـ تـی صنـعـت ـ پـسـت ها و تأسیـسـات حیاـ

هــم  شــریف  دانشــگاه  بــرق  دانشــکده  اســتاد  اورعــی  هاشــم 
نگــران وضعیــت سیاســت گذاری ها در پســاجنگ اســت، بــه "نیــرو و 
ســرمایه" می گویــد: برنامه ریــزی بــرای روزهــای بعــد از جنــگ و نحــوه 
سیاســت گذاری در ایــن حــوزه بایــد از همیــن حــالا شــروع شــود. دولــت 
بایــد از همیــن حــالا خط مشــی و رویکــرد خــود را مشــخص و بــه صــورت 
نـدارد. بـه ـحـوزه نیروگاهـسـازی را ـ نـد ـکـه قـصـد ورود ـ ـشـفاف اعلام کـ

او بــا اشــاره بــه ایــن نکتــه کــه مشــکل اصلــی مــا حکمرانــی بــد انــرژی 
اســت، ادامــه می دهــد: فقــط نبایــد بــه بازســازی های فیزیکــی بســنده 

کــرد. بایــد همزمــان بــا بازســازی های عمرانــی بــه دنبــال بازســازی حکمرانــی و بهبــود قواعــد آن باشــیم، در غیــر 
اـیـن ـصـورت مـشـکلات اقتـصـاد و صنـعـت ـبـرق نـسـبت ـبـه گذـشـته بیـشـتر و بیـشـتر خواـهـد ـشـد.

ایــن کارشــناس حــوزه انــرژی بــر ایــن بــاور اســت کــه اگــر دولــت بــه صنعــت بــرق ورود نکــرده و وزارت نیــرو 
ــرازی بــرق مواجــه  ــا ایــن حجــم از نات ــود، بــدون شــک امــروز ب دســت از تصدی گــری در ایــن صنعــت برداشــته ب
نبودیــم. امــا متاســفانه دولــت بــه جــای اصلاح سیاســت  گذاری های 
عنــوان  بــه  اســت.  آورده  روی  جایگزیــن  راهکارهــای  بــه  اشــتباه 
نمونــه صنایــع را ملــزم بــه ســرمایه گذاری در تامیــن بــرق خــود کــرده 
و آنهــا وادار بــه نیروگاه ســازی کــرده، در حالیکــه وظیفــه اصلــی آنهــا 

ســاخت کالایــی دیگــر اســت. 

پسا جنگ و بایدها و نبایدهای دولت 
همگــی بــه خوبــی می دانیــم کــه صنعــت بــرق امــروز نــه یــک زیــر 
ســاخت معمولــی بلکــه شــریان حیاتــی کشــور اســت کــه بیشــتر 
از هــر زمــان بــه نیازمنــد تغییــر نگــرش در قیمت گــذاری دســتوری 

اســت. 
اشــاره  بــا  تهــران  بازرگانــی  اتــاق  رییــس  محمــود نجفی عــرب، 

یادداشت

سهیلا روزبان

هاشم اورعی

عضو هیات علمی دانشکده برق دانشگاه صنعتی شریف 

محمود نجفی عرب

رییس اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی تهران
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بــه تصویــب قانــون تثبیــت قیمــت انــرژی، بــه "نیــرو و ســرمایه" می گویــد:  قــرار بــود انــرژی ارزان بــه مزیــت 
رقابتــی صنایــع، افزایــش اشــتغال و رشــد صــادرات بینجامــد، امــا امــروز روشــن شــد کــه ایــن سیاســت بیــش از 
آنکــه صنعتــی رقابت پذیــر ایجــاد کنــد، اقتصــادی بــا مصــرف بــالای انــرژی، وابســتگی شــدید بــه منابــع طبیعــی و 

آســیب پذیری بــالا در برابــر کمبــود انــرژی بــه وجــود آورده اســت. 
او گریــزی هــم بهــره وری پاییــن در صنایــع تولیــدی می زنــد و توضیــح می دهــد: سیاســت انــرژی ارزان نه تنهــا 
صنعتــی رقابت پذیــر ایجــاد نکــرد، بلکــه بنگاه‌هایــی ایجــاد کــرد کــه بــه مصــرف بــالای انــرژی وابســته اند و در برابــر 

کوچک تریــن اخــتلال در عرضــه انــرژی، تــاب‌آوری اندکــی دارنــد. 
ایــن فعــال بخــش خصوصــی ادامــه داد: مجلــس هفتــم بــا ایــن قانــون نــه تنهــا کمکــی بــه اقتصــاد و شــاخص 

تولـیـد نـکـرده بلـکـه روـنـد ـسـرمایه گذاری در صنایـعـی همـچـون ـبـرق را نـیـز تقریـبـا متوـقـف ـکـرده اـسـت.

برق ارزان سرمایه گذاری را متوقف کرد
 صنعــت بــرق از یــک عقب ماندگــی تاریخــی در حــوزه ســرمایه گذاری رنــج می بــرد. جالــب اســت کــه بدانیــد در 
ســال ۱۳۸۷ میــزان ســرمایه گذاری در صنعــت بــرق حــدود 6/5 میلیــارد دلار بــود، امــا در دهــه ۱۳۹۰ و ســال های 
ابتدایــی دهــه ۱۴۰۰، متوســط ســرمایه گذاری ســالانه بــه حــدود یــک میلیــارد دلار کاهــش یافــت. ایــن در حالــی 
ــارد دلار ســرمایه گذاری  ــی 5 میلی ــه 4 ال ــن صنعــت دســت کم  ب ــاز کشــور، ای ــه نی ــرای پاســخ گویی ب ــه ب اســت ک
ــه دلیــل افــت شــدید  ــد کــه کشــور ب ــاز دارد. فعــالان صنعــت بــرق از ســال ها قبــل هشــدار داده بودن ســالانه نی

ـسـرمایه گذاری در اـیـن ـحـوزه دـچـار ناـتـرازی ـشـدید اـنـرژی خواـهـد ـشـد، اـمـا ـگـوش کـسـی بدـهـکار نـبـود.
بــرق  مصــرف  از  تولیــد  عقب ماندگــی  خورشــیدی   90 دهــه  از  تقریبــا 
شــروع شــد و ســال بــه ســال ایــن شــکاف گســترده تر شــد، به طوری کــه در 
مــرداد 1400، میــزان کســری بــرق کشــور 12 هــزار مــگاوات گــزارش شــد و در 
تابســتان 1403 میــزان ناتــرازی بــرق بــه 18 هــزار مــگاوات رســید. در ســال 
گذشــته هــم ایــن عــدد بیــن 20 تــا 25 هزارمــگاوات گــزارش شــده اســت. 

رییــس اتــاق بازرگانــی تهــران کــه معتقــد اســت قیمت گــذاری دســتوری، 
نبــود قراردادهــای بلندمــدت و قابل اتــکا بــرای خریــد بــرق، عــدم اطمینــان در 
سیاســت گذاری و ضعــف زیرســاخت های شــبکه، انگیــزه ســرمایه گذاری را 
کاهــش داده، می گویــد: تــا زمانی کــه قیمــت بــرق فاصلــه زیــادی بــا هزینــه 
واقعــی تولیــد داشــته باشــد، نــه ســرمایه گذار خصوصــی انگیــزه ورود دارد و 

نــه فناوری هــای نویــن امــکان رقابــت پیــدا می‌کننــد. 
نجفــی عــرب کــه معتقــد اســت ادامــه مســیر گذشــته ممکــن نیســت، در 
ادامــه می افزایــد:  ناتــرازی گســترده بــرق و خاموشــی های مکــرر، محدودیــت 
تامیــن بــرق بــرای صنایــع و فشــار فزاینــده بــر منابــع طبیعــی همگــی نشــان 
می دهــد الگــوی توســعه مبتنــی بــر بــرق ارزان بــه بن بســت رســیده اســت. شــاید بســیاری بگوینــد کــه در شــرایط 
ــد توجــه داشــته باشــیم کــه اقتصــاد بیمــار صنعــت  بــرق  ــدارد، امــا بای فعلــی امــکان اصلاحــات قیمتــی وجــود ن
ــا در  ــه همــراه دارد. ام ــز ب ــادی را نی ــه طــور قطــع درد و ســختی های زی ــه ب ــق اســت ک ــک جراحــی عمی ــد ی نیازمن
شــرایط فعلــی چــاره ای جــز انجــام ایــن جراحــی باقــی نمانــده و بایــد در دوران پســاجنگ طــی یــک برنامه ریــزی 

میان مــدت بــه ســراغ اجــرای آن برویــم. 

دولت باید امنیت سرمایه گذاری را تضمین کند
هــر چنــد کــه اصلاحــات قیمتــی یکــی از بایدهــای دوران پســاجنگ محســوب می شــود، امــا فعــالان صنعــت 
بــرق نگــران افزایــش دوبــاره ســهم دولــت در اقتصــاد هســتند. حــال آنکــه اورعــی رییــس دانشــکده بــرق دانشــگاه 
ــا  ــکار بزرگ«ی ــد نقــش یــک »پیمان صنعتــی شــریف معتقــد اســت کــه حاکمیــت در بازســازی های پیــش رو، نبای
»آقابالاســرِِ«  را داشــته باشــد. حاکمیــت بایــد »تضمین کننــده« باشــد، نــه »تصدی گــر«. تضمین کننــده امنیــت 

ســرمایه گذاری، ثبــات قوانیــن و مقــررات و البتــه شــفافیت اقتصــادی. 
او ادامــه می دهــد: زیرســاخت ها، نیروگاه هــا و تاسیســات بالاخــره دوبــاره ســاخته می شــوند، امــا اگــر محیــط 
اقتصــادی و نهــادی همچنــان ناکارآمــد باقــی بمانــد، دوبــاره چرخه هــای تخریب کننــده اقتصــادی و ســرمایه گذاری 

اداـمـه خواهـنـد یاـفـت.
حاکمیــت بــه خوبــی می دانــد کــه موتــور اصلــی بازســازی اقتصــادی ایــران نــه منابــع نفتــی بلکــه  بلکــه بخــش 
ــه کشــورهای موفــق نشــان می دهــد کــه دولت هــا بســتر توســعه را فراهــم  ــود. تجرب ــد خواهــد ب خصوصــی مول
می کننــد، امــا ایــن ســرمایه گذاران، کارآفرینــان و بنگاه هــای اقتصــادی هســتند کــه رشــد پایــدار، اشــتغال و 

نــوآوری را خلــق می کننــد. 
ــد  ــر از آن، پســاجنگ بای ــرق در دوران پســاتحریم و مهمت ــن رو، سیاســت گذاری اقتصــادی در صنعــت ب از ای

بیــش از هــر زمــان دیگــری بــر تقویــت بخــش خصوصــی و رفــع موانــع تولیــد و ســرمایه گذاری متمرکــز باشــد     

پرونده دوم

پرچمداران 
روشنایی در جنگ

و  نیروگاه هــا  زیرســاخت ها،  اورعــی:  هاشــم 
تاسیســات بالاخــره دوبــاره ســاخته می‌شــوند، اما 
اگــر محیــط اقتصــادی و نهــادی همچنــان ناکارآمد 
باقــی بمانــد، دوبــاره چرخه هــای تخریب‌کننــده 
اقتصــادی و ســرمایه گذاری ادامــه خواهنــد یافت. 
حاکمیــت بــه خوبــی می دانــد کــه موتــور اصلــی 
بازســازی اقتصــادی ایــران نــه منابــع نفتــی بلکــه  

بلکــه بخــش خصوصــی مولــد خواهــد بــود
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یادداشت

در آغــاز، لازم می دانــم یــاد و خاطــره شــهدای والامقــام، به ویــژه رهبــر شــهید را گرامــی بــدارم. امــروز هــر 
آنچــه جوانــان ایــن ســرزمین در عرصه هــای صنعــت، فنــاوری و خودکفایــی بــه دســت آورده انــد، حاصــل ســال ها 
ایســتادگی، مقاومــت و مجاهــدت فرزنــدان ایــن مــرز و بــوم اســت؛ مســیری کــه بــا خــون شــهیدان آبیــاری شــده 

و همچنــان بــا همــت متخصصــان ایرانــی ادامــه دارد.
شــرکت تولیــد نیــروی بــرق دماونــد و نیــروگاه ســیکل ترکیبــی شــهدای پاکدشــت، بــا ظرفیت اســمی ســه هزار 
مــگاوات، یکــی از مهم تریــن مراکــز تولیــد بــرق کشــور و تأمین کننــده نزدیــک بــه چهــل درصــد بــرق اســتان تهــران 
اســت. طبیعــی اســت کــه چنیــن مجموعــه ای، در هــر شــرایطی، به ویــژه در روزهــای جنــگ، نقشــی راهبــردی در 

حفــظ پایــداری شــبکه بــرق کشــور ایفــا می کنــد.
ــود. در همــان  ــرای صنعــت بــرق کشــور ب ــزرگ ب جنــگ دوازده  روزه و پــس از آن جنــگ رمضــان، آزمونــی ب
ســاعات ابتدایــی آغــاز بحــران، مشــخص بــود کــه زیرســاخت های حیاتــی از جملــه نیروگاه هــا در معــرض تهدیــد 
ــود کــه پل هــا و نیروگاه هــای  ــکا نیــز به صراحــت اعلام کــرده ب مســتقیم قــرار دارنــد. حتــی رئیس جمهــور آمری
بــزرگ ایــران در فهرســت اهــداف قــرار دارنــد و از بزرگ تریــن نیروگاه هــا آغــاز خواهــد کــرد. نیــروگاه شــهدای 
پاکدشــت به عنــوان بزرگ تریــن نیــروگاه کشــور، طبیعتــاًً یکــی از اصلی تریــن اهــداف احتمالــی دشــمن محســوب 

می شــد.
در چنیــن شــرایطی، مهم تریــن دغدغــه مــا دو موضــوع بــود؛ نخســت حفــظ جــان کارکنــان و دوم اســتمرار 
تولیــد بــرق پایــدار بــرای مــردم عزیــز کشــور. از همــان ســاعات اولیــه، جلســات مدیریــت بحــران تشــکیل شــد 
ــا ســرعت اجــرا شــد.  ــد ب ــد غیرعامــل و برنامه هــای اســتمرار تولی ــی، پدافن ــی، امنیت ــدات حفاظت و همــه تمهی
ســاختار حضــور کارکنــان بازنگــری شــد، جان پناه هــا تجهیــز شــدند، مســیرهای اضطــراری تعییــن و هماهنگــی 
گســترده ای بــا نهادهــای نظامــی، امنیتــی، انتظامــی و دســتگاه های مســئول برقــرار شــد تــا ضمــن حفاظــت از 

نیــروگاه، امــکان ادامــه تولیــد بــدون وقفــه فراهــم باشــد.
در طــول ایــن ایــام، نیــروگاه شــهدای پاکدشــت تنهــا یــک مجموعــه تولیــد بــرق نبــود؛ بــه بخشــی از منظومــه 
دفــاع ملــی کشــور تبدیــل شــده بــود. همــکاری نزدیــک بــا نیروهــای نظامــی و امنیتــی، اســتقرار یگان هــای حافظ 
امنیــت، ایجــاد زیرســاخت های لازم بــرای اســتقرار آنــان، تأمیــن امکانــات رفاهــی، تغذیــه، اســکان و پشــتیبانی 
شــبانه روزی، بخشــی از مســئولیتی بــود کــه کارکنــان نیــروگاه بــا تمــام تــوان بــر عهــده گرفتنــد. ایــن هماهنگــی 
میــان صنعــت بــرق و مجموعه هــای دفاعــی کشــور، یکــی از مهم تریــن عوامــل حفــظ آمادگــی نیــروگاه در 

روزهــای بحــران بــود.
اما آنچه بیش از هر چیز در ذهن من ماندگار شده است، رفتار و روحیه کارکنان نیروگاه است.

ــه  در روزهایــی کــه رســانه های معانــد به صــورت شــبانه روزی تلاش می کردنــد کارکنــان صنایــع حیاتــی را ب
ــه زودی هــدف قــرار خواهنــد گرفــت، انتظــار  ــد کــه نیروگاه هــا ب تــرک محــل کار تشــویق کننــد و القــا می کردن
طبیعــی ایــن بــود کــه بخشــی از نیروهــای عملیاتــی، به ویــژه نیروهــای غیرشــیفت، ترجیــح دهنــد در محــل کار 

حاضــر نشــوند؛ امــا آنچــه در نیــروگاه دماونــد رخ داد، دقیقــاًً بــرخلاف ایــن تصــور بــود.
نه تنهــا نیروهــای بهره بــرداری، تعمیــرات، حراســت، ایمنــی، خدمــات، منابــع انســانی، مالــی و ســایر 
بخش هــا محــل خدمــت خــود را تــرک نکردنــد، بلکــه بســیاری از همــکاران، حتــی در روزهایــی کــه شــیفت 
نیــروگاه حاضــر  یــا کشــیک نداشــتند، داوطلبانــه در 
می شــدند. بارهــا شــاهد بــودم کــه همــکاران پشــت در 
نیــروگاه ایســتاده بودنــد و می گفتنــد اگــر اتفاقــی افتــاد، 
مــا آماده ایــم جایگزیــن همــکاران خــود شــویم. ایــن 
ــا دســتور اداری ایجــاد کــرد؛ ایــن  ــوان ب ــه را نمی ت روحی
حاصــل تعهــد، ایمــان و احســاس مســئولیت نســبت بــه 

مــردم و کشــور اســت.
اصــرار  نیــروگاه  مدیــران  مــا  متعــددی،  مــوارد  در 
بــه  خطــر  اعلام  زمــان  در  همــکاران  کــه  داشــتیم 
آنــان  از  بســیاری  امــا  کننــد،  مراجعــه  جان پناه هــا 
ترجیــح می دادنــد تــا آخریــن لحظــه در اتــاق فرمــان، 
کنــار واحدهــا و در محــل مأموریــت خــود باقــی بماننــد 
تــا کوچک تریــن اختلالــی در تولیــد بــرق ایجــاد نشــود. 
حقیقــت ایــن اســت کــه گاهــی نگرانــی مــا بــرای حفــظ 

رروایت نیروگاه شهدای پاکدشت از روزهای جنگ؛

پایداری در خط مقدم تولید برق
جــان همــکاران، بیــش از نگرانــی آنــان بــرای خودشــان بــود. احســاس 
مســئولیتی که در میان کارکنان وجود داشــت، ســتودنی و غرورآفرین 

ــود. ب
در تمــام ایــن مــدت، حتــی یــک لحظــه نیــز تولیــد بــرق از اولویــت 
تهدیدهــای  آژیرهــای مکــرر،  بــا وجــود  مــا  نشــد. همــکاران  خــارج 
مســتقیم، احتمــال حملــه و فضــای روانــی ناشــی از جنــگ، واحدهــای 
ــر ظرفیــت ممکــن در مــدار نگــه داشــتند. اســتمرار  ــا حداکث ــد را ب تولی
تولیــد بــرق در چنیــن شــرایطی، تنهــا یــک موفقیــت فنــی نبــود؛ نمــادی 
از انســجام، تخصــص، برنامه ریــزی و روحیــه جهــادی کارکنــان صنعــت 

بــرق کشــور بــود.
از ســوی دیگــر، واحدهــای پشــتیبانی نیــروگاه نیــز نقشــی کمتــر 
از واحدهــای عملیاتــی نداشــتند. تأمیــن تجهیــزات، مــواد مصرفــی، 
تغذیــه، خدمــات، امــور کارکنان، تمدید قراردادهــا، پرداخت مطالبات، 
پشــتیبانی از نیروهــای مســتقر، هماهنگی هــای مالــی و اداری و ده هــا 
فعالیــت دیگــر، بــدون وقفــه ادامــه یافــت. بســیاری از ایــن اقدامــات 
در شــرایطی انجــام می‌شــد کــه آژیــر خطــر به طــور مــداوم بــه صــدا 
درمی آمــد و همــکاران مجبــور بودنــد بارهــا محــل کار خــود را تــرک کــرده 
و پــس از رفــع وضعیــت اضطــراری دوبــاره بــه ادامــه فعالیــت بازگردنــد.

ایــام، حفــظ  ایــن  نیــروگاه دماونــد در  بــزرگ  افتخــارات  از  یکــی 
جــان  حفــظ  بحــران،  ســاعات  نخســتین  از  بــود.  انســانی  ســرمایه 
دقیــق  اجــرای  بــا  بــود.  مــا  مدیریتــی  اولویــت  مهم‌تریــن  کارکنــان 
دســتورالعمل های ایمنــی، رعایــت اصــول پدافنــد غیرعامــل، هماهنگی 
مســتمر بــا دســتگاه های مســئول و همراهــی مثال زدنــی کارکنــان، 
خداونــد را شــاکریم کــه ایــن روزهــای ســخت بدون آســیب بــه همکاران 

عزیزمــان ســپری شــد.
تجربــه ایــن دو مقطــع، یــک بــار دیگــر ثابــت کــرد کــه صنعــت 
فنــاوری  و  توربین هــا  تجهیــزات،  بــه  متکــی  تنهــا  کشــور  بــرق 
نیســت؛ مهم تریــن ســرمایه آن، انســان های متخصــص، متعهــد و 
مسئولیت شناســی هســتند کــه در ســخت ترین شــرایط نیــز خدمــت 

خــود می داننــد. را وظیفــه  مــردم  بــه 
امــروز بــا افتخــار اعلام می کنــم آنچــه موجــب شــد نیــروگاه شــهدای 
پاکدشــت در روزهــای جنــگ، همچنــان اســتوار و پایــدار بــه تولیــد بــرق 
ادامــه دهــد، پیــش از هــر چیــز ایمــان، تخصــص، همدلــی و غیــرت 
کارکنــان آن بــود. ایــن همــکاران عزیــز نشــان دادنــد کــه خدمت رســانی 
بــه مــردم، حتــی زیــر ســایه تهدیــد مســتقیم دشــمن، متوقــف نخواهــد 

شــد.
نیــروگاه،  کارکنــان  همــه  از  می دانــم  خــود  وظیفــه  اینجانــب 
خانواده هــای صبــور آنــان، وزارت نیــرو، شــرکت مــادر تخصصــی تولیــد 
نیــروی بــرق حرارتــی، مدیــران و همــکاران صنعــت بــرق، نهادهــای 
نظامــی، امنیتــی، انتظامــی و همــه دســتگاه هایی کــه در ایــن روزهــا در 

کنــار نیــروگاه بودنــد، صمیمانــه قدردانــی کنــم.
تجربــه  یــک  تنهــا  خــورد،  رقــم  روزهــا  ایــن  در  آنچــه  بی تردیــد، 
مدیریتــی نبــود؛ بــرگ زرینــی از تاریــخ صنعــت بــرق کشــور بــود کــه 
ــرای حفــظ  ــران اسلامــی، در هــر شــرایطی، ب ــدان ای نشــان داد فرزن
دریــغ  تلاشــی  هیــچ  از  مــردم،  خانه هــای  چــراغ 

کــرد      نخواهنــد 

رضا مومنی

مدیرعامل شرکت تولید نیروی برق دماوند
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یادداشت

از  نقطــه  از 2000  بیــش  بــه  روزه رمضــان، علیرغــم حملــه  ایــران در طــول جنــگ چهــل  بــرق  صنعــت 
زیرســاخت های کلیــدی ایــن صنعــت و تهدیــد مســتقیم نیروگاه هــای بــزرگ، پایــداری شــبکه را حفــط کــرد و اجــازه 
نــداد کــه چــراغ خانــه ای در آن روزهــای ســخت خامــوش شــود. روایــت صنعــت بــرق کــه بــا وجود افزایــش حملات 
ســایبری، تهدیــدات امنیتــی و فشــار بــر زیرســاخت های انــرژی در قالــب یــک کل منســجم، مبــارزه ای متفــاوت 
سـتی و ـشـجاعت ـبـوده اـسـت. را علـیـه دـشـمن در ـسـنگر ـمـردم ـشـکل داد، ـبـدون تردـیـد روایـتـی ـتـازه از میـهـن پرـ

درســت در روزهایــی کــه نیروگاه هــای بــزرگ ایــران کــه عمدتــا در مالکیــت بخــش خصوصــی و غیردولتــی 
هســتند، مــورد تهدیــد جــدی و علنــی دشــمن قــرار گرفتنــد، در هیــچ نقطــه ای از ایــران، هیچ کــدام از نیروگاه هــا 
حتــی تحــت شــدیدترین بمباران هــای منطقــه ای، کار خــود را متوقــف نکردنــد تــا مبــادا چراغــی در خانه هــا 

ــا چــرخ تولیــدی از حرکــت بازایســتد.  خامــوش شــود و ی
بــه همیــن دلیــل بــه جــرات می تــوان جنــگ تحمیلــی ســوم را آزمونــی بــزرگ بــرای همــه ارکان کشــور، به ویــژه 

زیرســاخت های حیاتــی دانســت. بــه ویــژه آنکــه در آن مقطــع، نیروگاه هــا بــه دلیــل نقــش راهبــردی خــود در تأمیــن انــرژی 
کشــور، در شــمار اهــداف مــورد تهدیــد دشــمن آمریکایــی ـــ صهیونــی قــرار گرفتــه بودنــد، امــا بــا ایــن حــال، هرگــز خللــی در رونــد کار و 

خدمــت رســانی خــود ایجــاد نکردنــد. 
در ایــن میــان آنچــه در نیــروگاه ســیکل ترکیبــی قــم رقــم خــورد، جلــوه ای از ایمــان، تعهــد حرفــه ای و مســئولیت پذیری ملــی بــود. اگرچــه تهدیدهــای دشــمن و 
نگرانی هــای طبیعــی ناشــی از شــرایط جنگــی وجــود داشــت، امــا هیــچ گاه ایــن نگرانی هــا بــر اراده مدیــران و کارکنــان غلبــه نکــرد و رونــد کار را بــرای آنهــا تغییــر 

نداد. 
از نخســتین ســاعات بحــران، همــکاران بــا درک صحیــح از اهمیــت مأموریــت خــود، بــا انســجام، آرامــش و روحیــه ای مثال زدنــی در محــل کار حاضــر شــدند 
و بــه واســطه همیــن حضــور همدلانــه، چرخــه تولیــد بــرق بــدون کوچک‌تریــن وقفــه ادامــه یافــت. در آن روزهــا، حضــور در نیــروگاه صرفــاًً انجــام یــک وظیفــه 
ســازمانی نبــود، بلکــه ایفــای مســئولیتی در قبــال امنیــت، آرامــش و زندگــی میلیون هــا ایرانــی محســوب می شــد. بســیاری از کارکنــان، بــا وجــود نگرانــی نســبت 

ـبـه خانوادهـهـای ـخـود، داوطلباـنـه ـسـاعت های طولاـنـی در نـیـروگاه حـضـور داـشـتند ـتـا پاـیـداری تولـیـد ـبـرق حـفـظ ـشـود.
ایــن روحیــه ایثارگرانــه موجــب شــد شــبکه سراســری بــرق کشــور، بــا وجــود شــرایط ســخت و تهدیدهــای مــداوم از ســوی دشــمن آمریکایی  ـصهیونــی، از 
پایــداری مطلــوب برخــوردار باشــد. واقعیــت آن اســت کــه در آن مقطــع، هــر مــگاوات تولیــد انــرژی الکتریکــی و پایــداری شــبکه بــرق کشــور، نمــادی از مقاومــت، 

خودبــاوری و اقتــدار ملــی بــود و کارکنــان صنعــت بــرق بــا تمــام تــوان اجــازه ندادنــد دشــمن بــه هــدف خــود در ایجــاد اخــتلال در زندگــی مــردم دســت یابــد. 
البتــه در ایــن میــان حفــظ جــان پرســنل و بــه عنــوان اصلی تریــن اولویــت نیــروگاه، موضــوع برنامه ریزی هــای کلیــدی مــا طــی دوران چنــگ بــود. لــذا هم زمــان 
ــم و انجــام  ــی ق ــروگاه ســیکل ترکیب ــران نی ــران شــرکت پیوندگســترپارس و مدی ــا حضــور مدی ــزاری جلســه اضطــراری ب ــس از برگ ــی، پ ــاز شــرایط بحران ــا آغ ب
ــگ 12روزه، مجموعــه ای از اقدامــات  ــد غیرعامــل و تجــارب به دســت آمــده از جن ــت بحــران و پدافن ــری از برنامه هــای مدیری ــا بهره گی هماهنگی هــای لازم، ب

هماهنــگ و هدفمنــد در دســتور کار نیــروگاه قــرار گرفــت. 
بــه همیــن منظــور شــیفت های بهره بــرداری و تعمیــرات بــه صــورت ویــژه بازآرایــی شــد، تیم هــای واکنــش ســریع در آمادگــی کامــل قــرار گرفتنــد و پایــش 
مســتمر تجهیــزات و واحدهــای تولیــدی بــا دقــت بیشــتری انجــام شــد. همچنیــن هماهنگــی نزدیــک بــا دســتگاه های مســئول در حوزه هــای امنیتــی، انتظامــی و 
امــدادی برقــرار شــد تــا از آمادگــی کامــل نیــروگاه در برابــر هرگونــه تهدیــد احتمالــی اطمینــان حاصــل شــود. در کنــار حفاظــت از تأسیســات، توجــه بــه ســرمایه 
انســانی نیــز در اولویــت قــرار داشــت. مدیــران مجموعــه تلاش کردنــد بــا اطلاع رســانی مســتمر، ایجــاد فضــای همدلــی، برنامه ریــزی مناســب و حمایــت 

ــا حــد امــکان کاهــش دهنــد.  ــان و خانواده هایشــان را ت همه جانبــه از کارکنــان، دغدغه هــای آن
ایــن رویکــرد ســبب شــد کارکنــان بــا آرامــش خاطــر بیشــتری بــر انجــام مأموریت هــای حســاس خــود تمرکــز کننــد. آنچــه در آن روزهــا اهمیــت ویــژه داشــت، 
اعتمــاد متقابــل میــان مدیــران و کارکنــان بــود؛ اعتمــادی کــه موجــب شــد همــه اعضــای خانواده 
بــزرگ نیــروگاه، فــارغ از مســئولیت ســازمانی خــود، در کنــار یکدیگــر بــرای تحقــق یــک هــدف 

مـشـترک تلاش کنـنـد؛ حـفـظ پاـیـداری ـشـبکه سراـسـری ـبـرق کـشـور.
در آن روزهــای ســخت، مــا بخشــی از صنعتــی منســجم، یکپارچــه و یکــدل بودیــم کــه 
مهمتریــن دغدغــه اش روشــن نگــه داشــتن خانه‌هــای مــردم بــود و همــکاران مــا بــا همیــن بــاور 
در تمــام طــول جنــگ پــای کار نیــروگاه ماندنــد. از ایــن رو آن روزهــا را فقــط می تــوان بــا واژه 

»همدلــی« توصیــف کــرد. 
همدلــی میــان مدیــران، کارشناســان، اپراتورهــا، تکنســین ها، نیروهــای تعمیــرات، خدمات 
ــه نمایــش گذاشــت. در آن روزهــا  ــدگار از انســجام ســازمانی را ب ــری مان و پشــتیبانی، تصوی
ــد  ــف اداری خــود نمی اندیشــید. همــه احســاس می کردن ــه محــدوده وظای ــاًً ب هیچ کــس صرف
بخشــی از یــک مســئولیت ملــی بــر دوش آنــان قــرار دارد. کارکنــان بــا روحیــه ای جهــادی و 
خســتگی ناپذیر در کنــار یکدیگــر ایســتادند و بــرای اســتمرار تولیــد بــرق از هیــچ تلاشــی دریــغ 
ــروگاه شــکل گرفــت؛ از  ــداکاری در نی ــار، نوع دوســتی و ف ــی از ایث ــد. صحنه هــای فراوان نکردن

روایت مدیران و کارکنان نیروگاه سیکل ترکیبی قم از روزهای جنگ تحمیلی سوم؛ 

پایداری در سایه ایثار

شهرام صدرا

مدیرعامل شرکت پیوندگستر پارس 

همکارانــی کــه داوطلبانــه شــیفت های بیشــتری را پذیرفتنــد تــا مدیرانــی کــه شــبانه روز در کنــار کارکنــان حضــور داشــتند و بــا حضــور میدانــی خــود، 
روحیــه و انگیــزه مضاعفــی بــه مجموعــه می بخشــیدند. 

لــذا امــروز همــه مــا بــا مــرور آنچــه کــه در دوران جنــگ گذشــت، بیــش از هــر چیــز بــه ســرمایه انســانی نیــروگاه افتخــار می کنیــم؛ ســرمایه ای که ثابت 
کــرد قــدرت واقعــی صنعــت بــرق، نــه فقــط در تجهیــزات و فنــاوری، بلکــه در دانــش، تعهــد، ایمــان و غیــرت کارکنانــی نهفتــه اســت کــه در دشــوارترین 
شــرایط نیــز خدمــت بــه مــردم را وظیفــه ای مقــدس می داننــد. بی تردیــد، پایــداری شــبکه بــرق کشــور در روزهــای جنــگ تحمیلــی ســوم، حاصــل تلاش 
شــبانه روزی هــزاران نفــر از کارکنــان صنعــت بــرق، از جملــه خانــواده بــزرگ نیــروگاه ســیکل ترکیبــی قــم بــود؛ مــردان و زنانــی کــه بی ادعــا، امــا بــا عزمــی 

راســخ، اجــازه ندادنــد چــراغ خانه هــای مــردم خامــوش شــود و بــرگ زریــن دیگــری در تاریــخ خدمت رســانی صنعــت بــرق ایــران بــه ثبــت رســاندند. 
تجربــه روزهــای جنــگ بــار دیگــر نشــان داد کــه امنیــت انــرژی، یکــی از ارکان اصلــی اقتــدار ملــی اســت و پاســداری از ایــن ســرمایه ارزشــمند، بــدون 
حضــور نیروهــای متخصــص، متعهــد و ایثارگــر امکان پذیــر نیســت. کارکنــان نیــروگاه ســیکل ترکیبــی قــم در آن روزهــای دشــوار ثابــت کردنــد کــه خدمت 
صادقانه به مردم، حتی در سخت ترین شرایط، افتخاری است که با هیچ پاداشی قابل مقایسه نیست. این روحیه مسئولیت پذیری و همبستگی، 

ســرمایه ای مانــدگار بــرای صنعــت بــرق و الگویــی ارزشــمند برای نســل های آینــده خواهد بود    
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یادداشت

ماه هــای ابتدایــی ســال ۱۴۰۵ بــرای صنعــت بــرق کشــور دوره ای متفــاوت بــود؛ دوره ای کــه پایــداری تولیــد تنهــا یــک مأموریــت 
فنــی نبــود، بلکــه بــه آزمونــی بــرای تــاب آوری زیرســاخت های انــرژی تبدیــل شــد. در چنیــن شــرایطی، هلدینــگ بــرق و انــرژی 
صبــا تلاش کــرد بــا حفــظ اســتمرار تولیــد، مدیریــت خســارات و تقویــت اقدامــات پدافنــدی، مأموریــت عملیاتــی خــود را بــدون 

وقفــه دنبــال کنــد.
مهم تریــن رخــداد ایــن دوره در نیــروگاه خرمشــهر رقــم خــورد؛ جایــی کــه ایــن نیــروگاه در دو مقطــع زمانــی ۳ فروردیــن ۱۴۰۵ 

ســاعت ۱۹:۱۰ و ۹ فروردیــن ۱۴۰۵ ســاعت ۱۳:۴۵ هــدف حــملات پهپــادی قــرار گرفــت.
هــر دو بــار، پهپادهــای دشــمن نــه فقــط یــک تأسیســات صنعتــی، بلکــه اراده  مــا را هدف گرفتنــد. صدایِِ انفجار در خرمشــهر، 
پیامــی داشــت، امــا پاســخِِ مــا عملیاتــی بــود؛ نــه شــعاری. حــدوداًً 2500 میلیــارد ریــال خســارتِِ مســتقیم و غیرمســتقیم، هزینــه 
ســنگینی بــود کــه نیــروگاه خرمشــهر پرداخــت، امــا ایــن خســارت، نــامِِ خرمشــهر را بایــد در تاریــخِِ تــاب آوریِِ صنعــت بــرق صبــا، 
بــا طلا نوشــت. نیروهــای فنــی مــا در خرمشــهر، در میــان غبــارِِ حــملات، بــا دســتانی کــه نشــان از عــزت و غیــرت داشــت، چــرخ 

توربین هــا را نگــه داشــتند تــا حتــی یــک خانــه در آن ســویِِ مرزهــای نیــروگاه تاریــک نشــود.
در همیــن روزهــایِِ طوفانــی، در حالــی کــه نگاه هــا بــه خرمشــهر دوختــه شــده بــود، مهمانســرای نیــروگاه زاگــرس کوثــر در 
کرمانشــاه در تاریــخ ۱۵ اســفند ۱۴۰۴، نیــز بــر اثــر اصابــت موشــک بــه ســاختمان هایِِ همجــوارِِ خــود، آســیب دیــد. خســارت 
۲۵.۹ میلیــارد ریالــیِِ مهمانســرا، بخشــی از هزینه هــایِِ پدافنــدیِِ مــا در جبهه هــایِِ متفــاوت بــود. ایــن حادثــه بــه مــا ثابــت کــرد 
کــه بــر ایــن اســاس، مجمــوع خســارات ثبت شــده در ایــن دوره بــرای هلدینــگ بــه ۲,۵۲۵.۹۴۰ میلیــارد ریــال می رســد. جنــگِِ 
تحمیلــی ســوم، جبهــه نبــرد محــدود بــه نیــروگاه نیســت؛ ســنگرهای پشــتیبانیِِ مــا هــم بخشــی از ایــن نبــرد تمام‌عیــار هســتند.

در واکنــش بــه ایــن رخدادهــا، مجموعــه ای از اقدامــات پدافنــدی در ســایت های عملیاتــی اجــرا شــد کــه از آن جملــه می تــوان 
بــه احــداث جان پنــاه در مجــاورت اتاق هــای فرمــان، تقویــت حفاظــت فیزیکــی بــا دیوارهــای بتنــی، اســتقرار ســامانه های مقابلــه 
ــی نیروگاه هــا از اینترنــت عمومــی و اســتفاده از بســتر ارتباطــی امــن  ــا ریزپرنده هــا و همچنیــن جداســازی شــبکه‌های داخل ب

اشــاره کــرد.
بــا وجــود ایــن شــرایط، فعالیت هــای توســعه ای هلدینــگ متوقــف نشــد. پــروژه ســنکرون واحــد دوم گازی نیــروگاه خرم آبــاد 
طبــق برنامــه بــرای تیرمــاه ۱۴۰۵ در حــال آماده‌ســازی اســت و عملیــات اجرایــی نیــروگاه خورشــیدی ذیــل مــاده ۱۶ نیــز کــه از 

دی مــاه ۱۴۰۴ آغــاز شــده، همچنــان ادامــه دارد.
نکتــه مهــم در عملکــرد ایــن دوره، عــدم وقــوع هرگونــه تلفــات جانــی یــا جراحــت در میــان کارکنــان بــود؛ موضوعــی کــه نشــان 
می دهــد در کنــار حفــظ تولیــد، صیانــت از ســرمایه انســانی همچنــان در اولویــت مدیریــت هلدینــگ قــرار دارد. تجربــه ماه هــای 
ابتدایــی ســال ۱۴۰۵ نشــان داد کــه در شــرایط نامتعــارف نیــز می تــوان بــا مدیریــت منســجم، آمادگــی عملیاتــی و تکیــه بــر تــوان 

نیروهــای متخصــص، تولیــد بــرق را در مــدار پایــدار نگــه داشــت.
ایــن گــزارش، داســتانِِ اعــداد و ارقــامِِ مالــی نیســت؛ داســتانِِ حماســه و ایثــار نیروهــای متعهــد و متخصصــی اســت کــه برغــم 
ــای جــان  ــا پ ــد کــه در دفــاع از عــزت و عظمــت ایــن ســرزمین ت ــه ایــن خــاک ثابــت کردن خطــرات ناشــی از حــملات دشــمن، ب

ایســتادگی خواهنــد کــرد    

روایت نیروگاهای هلدینگ برق و انرژی صبا در دوران جنگ

دستان توانمندی که نشان 
از غیرت و عزت داشت

ابراهیم حکیمی

مدیرعامل گروه برق و انرژی صبا
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یادداشت

آغــاز جنــگ تحمیلــی ســوم و تهدیدهــای علنــی دشــمن علیــه زیرســاخت های صنعــت بــرق بــه ویــژه 
نیروگاه هــا، نگرانی هــای بســیاری بــرای مدیــران و کارکنــان ایــن صنعــت ایجــاد کــرده بــود، امــا بــا ایــن 
وجــود رونــد تولیــد، انتقــال و توزیــع بــرق در هیــچ شــرایطی، طــی دوران جنــگ رمضــان متوقــف نشــد و در 
نهایــت صنعــت بــرق ایــن بــرگ زریــن را در کارنامــه خــود ثبــت کــرد کــه علیرغــم همــه تهدیدهــا و حملــه بــه 
زیرســاخت هایش، پایــداری شــبکه را حفــظ کــرد و اجــازه نــداد کــه رونــد خدمت رســانی بــه مــرد متوقــف شــود. 
همــه اعضــای خانــواده بــزرگ صنعــت بــرق روزهــای دلهــره آور و ســختی را پشــت ســر گذاشــتند و مــا در 
نیــروگاه عســلویه مپنــا هــم از ایــن قاعــده مســتثنی نبودیــم. آن روزهــا، فضــای نیــروگاه، همــواره ترکیبــی 
از اضطــراب و عــزم راســخ بــرای تولیــد بــود. بــه ویــژه آنکــه تهدیدهــا دیگــر در حــد گمانــه نبــود و تعــدادی از 

نیروگاه هــای نزدیــک بــه نیــروگاه عســلویه هــدف حــملات دشــمن قــرار گرفتــه بودنــد. 
با این حال علیرغم فشــار روانی و در میانه تهدیدهای علنی دشــمن، کمیته بحران در ســریع ترین زمان 
ممکــن، در نیــروگاه تشــکیل و تمــام دســتورالعمل های مصــوب پدافنــد غیرعامــل و مرکــز مدیریــت راهبــردی 
افتــا ریاســت جمهــوری تشــریح شــد. همچنیــن به منظــور جلوگیــری از ایجــاد تردیــد در تصمیم گیری هــا در 
ــن ترتیــب ســه لایه مدیریتــی در  ــه ای لحظــات حســاس، چــارت فرماندهــی ســوانح تصویــب و ابلاغ شــد. ب

ســطوح ســتادی و عملیاتــی تعریــف شــد تــا زنجیــره فرماندهــی در هــر شــرایطی فعــال باقــی بمانــد. 
البتــه ذکــر ایــن نکتــه هــم ضــروری اســت کــه اصلی تریــن اولویــت مــا محافظــت از جــان همکاران و پرســنل 
نیــروگاه و همچنیــن کاهــش نگرانی هــا و دغدغه هــای خانواده هــای آنهــا بــود. از ایــن رو تلاش کردیــم 

بازآرایــی نیــروی انســانی را بــه نحــوی انجــام دهیــم کــه بهره بــرداری از نیــروگاه هــم دچــار اخــتلال نشــود. 
بــه همیــن منظــور، اقدامــات ســخت گیرانه ای ماننــد ممنوعیــت تــردد تمامــی پیمانــکاران و کاهــش 
کارهــای غیرضــروری در نیــروگاه اجــرا و پیاده ســازی شــد تــا ریســک های انســانی حتی الامــکان کاهــش یابــد. 
همچنیــن تعــداد نفــرات حاضــر در نیــروگاه نیــز بــه حداقــل رســید تــا ضمــن حفــظ سلامــت پرســنل، امنیــت 

روانــی خانواده هــای ایشــان هــم بــه دلیــل حضــور حداقلــی در محیــط خطــر، تأمیــن شــود. 
از جملــه دیگــر اقدامــات صــورت گرفتــه در ایــن راســتا در حــوزه عملیاتــی، افزایــش تعــداد نفــرات شــیفت 
حراســت و گشــت زنی ها بــود، همچنیــن تمامــی لــوازم مــورد نیــاز شــرایط اضطــرار، از جملــه دارو و ســوخت 

آمبولانــس تکمیــل شــد تــا در صــورت نیــاز کمبــودی وجــود نداشــته باشــد. 
حتــی بــرای حفــظ آرامــش همــکاران بهره بــرداری، یــک اتــاق پشــتیبان بــرای اتــاق کنتــرل مرکــزی در محلــی 
دور از اتــاق فرمــان تجهیــز شــد تــا در صــورت بــروز حادثــه، امــکان جایگزینــی ســریع وجــود داشــته باشــد. 
تهیــه نســخ پشــتیبان نرم افــزاری بــه منظــور پیشــگیری از هرگونــه تخریــب اطلاعاتــی و نیــز بررســی و چــک 
روزانــه سیســتم های اطفــاء حریــق و تجهیــزات حیاتــی هــم از دیگــر اقداماتــی بــود کــه طــی دوران جنــگ بــه 

صــورت مســتمر انجــام می شــد. 
مــا تلاش کردیــم در ســایه ایــن اقدامــات، امنیــت و اطمینــان همکارانمــان را در نیــروگاه تقویــت کنیــم، 
ــه قــرار گرفــت، مجــددا نگرانی هــا  ــروگاه عســلویه مــورد حمل ــه نی ــی یکــی از نیروگاه هــای نزدیــک ب امــا وقت

جلوه هایی از ایثار و شجاعت
درنیروگاه عسلویه 

نیــروگاه  گرفتــن  قــرار  هــدف  احتمــال  چراکــه  یافــت،  افزایــش 
عســلویه نیــز بســیار بــالا رفتــه بــود. در آن دوره، ارتبــاط مســتمر 
بــا پدافنــد غیرعامــل منطقــه ویــژه اقتصــادی انــرژی پــارس جنوبــی 
برقــرار شــده بــود تــا هماهنگی هــای لازم در صــورت هرگونــه حادثــه 

وـجـود داـشـته باـشـد.
همچنیــن در کنــار ایــن تدابیــر، جنبــه انســانی کار نیــز بســیار 
اثرگــذار بــود. کلیــه مدیــران نیــروگاه، تماس هــای مســتمری بــا 
کارکنــان برقــرار کــرده و ضمــن قــوت قلــب لســانی، آخریــن وضعیت 
نیــروگاه را نیــز تحــت کنتــرل قــرار می دانــد. بــه صــورت ســاعتی 
طــرف  از  اضطــراری  شــرایط  بــا  مقابلــه  اطلاعیه هــای  روزانــه،  و 
ــا نفــرات مرتبــط مــورد  ــط دریافــت می شــد و ب ســازمان های ذی رب
بررســی قــرار می گرفــت. بــه علاوه تلاش شــد بــا ارائــه آموزش هــای 
لازم بــه پرســنل نیــروگاه، از ایجــاد احســاس ســرگردانی در آنهــا 
جلوگیــری شــود. در نهایــت حاصــل تلاش شــبانه روزی همــکاران 
مــا در نیــروگاه عســلویه و ســایر بخش هــا و زیرســاخت های صنعــت 
بــرق کشــور، تامیــن پایــدار بــرق بــرای مــردم میهــن عزیزمــان بــود. 
در پایــان ایــن نگاشــت بــر خــود لازم می دانــم از فرصتــی کــه 
ــم.  ــر کن ــات فراهــم شــده، تقدی ــرای ثبــت ایــن خاطــرات و تجربی ب
ایــن اقــدام در واقــع ادای دینــی اســت بــه تمــام همکارانی کــه در آن 
ــا ایثــار و شــجاعت، دوشــادوش هــم ایســتادند  روزهــای ســخت، ب
تــا امنیــت انــرژی کشــور بــه مخاطــره نیفتــد و چــراغ هیــچ خانــه ای 

خامــوش نشــود    

سید علی مکبری

مدیر عامل نیروگاه عسلویه مپنا
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نیروگاهی که در جنگ اورهال شد
معنــوی در بخشــی از ایــن گفتگــو بــا افتخــار از اتمــام کار اورهــال اساســی و ارتقــاء واحــد اول  نیــروگاه شــیرکوه یــزد ســخن 

می گویــد کــه در واقــع کارش پیــش از جنــگ و از میانه هــای بهمــن مــاه کلیــد خــورده بــود. او در ایــن مــورد عنــوان می کنــد: خیلــی خــوب 
بــه خاطــر دارم کــه کمتــر از یــک ســاعت قبــل از آغــاز جنــگ مــن مطابــق هــر روز جلســه صبحگاهــی ام را بــا همکارانــم در نیــروگاه و شــرکت بهره بــردار 

برگــزار کردیــم. وقتــی جنــگ آغــاز شــد مــا یــک واحــد خامــوش داشــتیم، واحــد بخــار نیــروگاه هــم بــا 50 درصــد ظرفیــت کار می کــرد و یــک واحــد گاز نیــروگاه 
هــم بــه کارکــرد بیــش از100 هــزار ســاعت رســیده بــود و عــملا بــا ریســک بــالا کار می کــرد. در ایــن بیــن توربیــن واحــد تحــت تعمیــر نیــروگاه بــاز شــده و روتــور آن هــم بــرای 

بـود. شـده ـ سـال ـ بـه تـهـران ارـ تعمـیـر ـ
او در ادامــه تصریــح می کنــد: همــکاران مــا در شــرکت تــوگا بــا وجــود حــملات متعــدد دشــمن بــه شــهر کــرج کار را بــرای تعمیــر روتــور نیــروگاه شــیرکوه یــزد، تعطیــل 
نکــرده بودنــد و توانســتند کار را تــا روزهــای پایانــی ســال بــه اتمــام برســانند. جالــب اینجاســت کــه بــه طــور معمــول تعمیــرات روتــور 42 روزه انجــام می‌شــود، امــا در طــول 
جنــگ بــا وجــود همــه مشــکلات و نگرانی هــا و ریســک ها، کار تعمیــر روتــور نیــروگاه شــیرکوه یــزد 28 روزه بــه اتمــام رســید و درســت دو روز مانــده بــه آخــر ســال آمــاده 

سـال ـشـد. بـسـته بندی و ارـ
معنــوی بــه اینجــای صحبت هایــش کــه می رســد، کمــی تعلــل می کنــد و دوبــاره بــه یادمــان مــی آورد کــه بایــد بــه ایــن همــه خلــوص و مســئولیت پذیری در همــه 
بخش هــای صنعــت بــرق افتخــار کــرد: شــرکت هایی مثــل تــوگا، پیمانــکاران و بهره بــرداران در کنــار نیروگاه هــا ماندنــد، مثــل اعضــای یــک خانــواده در آن روزهــای ســخت 

و پــر از دلهــره، اجــازه ندادنــد کــه کار روی زمیــن بمانــد و مــا بایــد بــه داشــتن چنیــن مجموعه هایــی در صنعــت بــرق کشــور افتخــار کنیــم. 
حــس و حــال آن روزهــای نیــروگاه هــم گفتنــی اســت، از نگرانی هــای پرســنل، ریســک ها، بمبــاران مناطــق اطــراف نیــروگاه تــا تصمیماتــی کــه در ســطح اســتانی کار 
نیــروگاه را تحــت تاثیــر قــرار مــی داد، پــر از مخاطــره و گرفتــاری بــوده اســت. او در ایــن بــاره توضیــح می دهــد: طــی ایــن مــدت مــن یــاد گرفتــم کــه در شــرایط بحرانــی، 

راز استادگی صنعت برق؛ 
غیرت، عشق و یکدلی 

گفتگو با محمد دانای معنوی

مدیرعامل شرکت مولد برق یزد – نیروگاه شیرکوه 

گفتگــو بــا محمــد دانــای معنــوی، مدیرعامــل شــرکت مولــد بــرق یــزد، نــه فقــط مــروری بــر رخدادهــای جنــگ چهــل 
روزه رمضــان، بلکــه یــادآوری ســال ها تلاش و همــت در همــه بخش هــای صنعتــی کشــور بــود. او در طــول ایــن گفتگــو 
چنــان بــا افتخــار و ســربلندی از ایــران و توانمندی هایــش می گویــد کــه بــه وطــن دوســتی اش نمی تــوان هیــچ تردیــدی 

داشت.
از جنــگ و مصائبــش کــه حــرف می زنــد، بارهــا در طــول گفتگــو بغــض می کنــد، امــا بــاز هــم یــادش نمــی رود کــه 
از رشــادت و سختکوشــی همکارانــش در نیــروگاه شــیرکوه یــزد تقدیــر کنــد. او بــر ایــن بــاور اســت کــه نــه تنهــا صنعــت 
بــرق، بلکــه تمــام صنایــع کشــور در شــرایطی پــای کار ماندنــد کــه تهدیدهــا بــرای حملــه بــه زیرســاخت های کشــور از 

همــان روزهــای ابتدایــی جنــگ آغــاز شــده بــود. 
او کــه بــا آســیب دیــدن خانــه اش در بمباران هــای دشــمن طــی همــان روزهــای ابتدایــی، مصائــب جنــگ را با گوشــت 
و پوســتش حــس کــرده، بــه نگرانی هــای مــردم بابــت تخریــب زیرســاخت ها در آن ایــام اشــاره می‌کنــد و توضیــح 
می دهــد: در آن روزهــا علیرغــم اینکــه تلاش می کــردم بابــت پایــداری شــبکه و ظرفیت هــای آن بــه اطرافیانــم دلگرمــی 
بدهــم امــا قلبــا نگــران حملــه بــه تاسیســات بــرق و از بیــن رفتــن حاصــل تلاش پنــج دهــه ای صاحبــان ایــن صنعــت 
چــه در بخــش دولتــی و چــه در بخــش خصوصــی بــودم. قطعــا هیچیــک از مــا فرامــوش نکرده ایــم کــه خشت به خشــت 
بنــای عظیمــی کــه بــه عنــوان صنعــت بــرق خودکفــا و توســعه یافتــه کشــور شــناخته می شــود را مــردان و زنــان بســیاری 
از کارگــر و تکنســین تــا مدیــر و مهنــدس بــا پوســت و استخوانشــان ســاخته اند و فکــر ویرانــی آن در طــول جنــگ بیشــتر 

شــبیه بــه یــک کابــوس بــود. 
معنــوی معتقــد اســت همیــن حــس تعلــق خاطــر اســت کــه باعــث شــده، هــم کارکنــان صنعــت بــرق و حتــی ســایر 
صنایــع زیرســاختی در هــر شــرایطی پــای کار بماننــد. او در ادامــه حادثــه چنــد ســال پیــش نیــروگاه رامیــن اهــواز و 
تعمیــر بویلرهــای نیــروگاه در دمــای 70 درجــه و یــا تعمیــر 
تاسیســات شــبکه زیــر بمباران هــای دشــمن را یــادآوری 
می کنــد و می گویــد مــا همیشــه و در هــر شــرایطی ثابــت 
کرده ایــم کــه بــرای صیانــت از زیرســاخت های کشــور از 
هیــچ کاری مضایقــه نمی کنیــم. بنابرایــن شــاید مهمتریــن 
عاملــی کــه تصویــری قدرتمنــد و قابــل اتــکا از صنعــت بــرق 
در ذهــن مــردم ایجــاد کــرده، عشــق بــه ســاختن نــه تنها در 

بــرق، بلکــه در همــه صنایــع کشــور اســت. 

دشــوارترین کار، مدیریــت کــردن انســان هاســت. قطعــا در آن مقطــع همــکاران مــن و همــه کارکنــان 
صنعــت بــرق بیــش از هــر زمانــی بــه همدلــی و درک متقابــل نیــاز داشــتند. چراکــه در آن برهــه حســاس، از 
ســویی بیــش از هــر چیــز مســئول سلامتــی و حفــظ جــان همکارانمــان در نیــروگاه بودیــم و از ســوی دیگــر 

باـیـد نـیـروگاه را در ـمـدار نـگـه می داـشـتیم.

قلب نیروگاه، از تهران تا یزد
بــه گفتــه معنــوی روتــور نیــروگاه، غــروب ششــم فروردیــن مــاه 1405 بارگیــری و راهــی یــزد می شــود. 
می گویــد از نظــر مــن خودرویــی کــه ایــن روتــور را حمــل می کــرد، حکــم یــک لانچــر را داشــت کــه از روشــنایی 

در کشــور حفاظــت می‌کــرد. 
روتــور بــدون داشــتن مجــوز حمــل بــار ترافیکــی در روزهــای پرالتهــاب جنــگ و بــا وجــود همــه مخاطــرات 

سـد. جاـنـی و ماـلـی اش ـبـه ـسـمت ـیـزد حـمـل میـشـود و بالاـخـره هـشـتم فروردـیـن ـمـاه ـبـه نـیـروگاه می رـ
از اینجــا بــه بعــد همــه چیــز بــه کارکنــان نیــروگاه، شــرکت بهره بــردار و پیمانــکار تعمیــرات )O&M مپنــا( 
بســتگی داشــت، معنــوی می گویــد بــا توجــه بــه شــرایط بــه طــور مــداوم بــا تک تــک پرســنل در ارتبــاط 
بــودم، از طرفــی نگرانی هایشــان بابــت حــملات و بمباران هــا بایــد مدیریــت می‌شــد و از طــرف دیگــر 

نمی توانســتیم کار را متوقــف کنیــم. 
او در میانه هــای مصاحبــه بــا بغــض از پــدر شــهیدش هــم یــاد می کنــد و می گویــد: پــدرم خــودش را 
مدیــون مــردم می دانســت و در نهایــت ایــن دیــن را بــا فــدا کــردن جانــش بــرای ایــن کشــور، ادا کــرد. فکــر 
می کنــم کــه همــه مــا بــه نوعــی دیــن دار ایــن خــاک و میهــن هســتیم و طــی ایــن ســال ها یــاد گرفته ایــم کــه 

در شــرایط بحــران، بــه نحــوی مشــکلات را مدیریــت کــرده و توانمندی هایمــان را تقویــت کنیــم. 
معنــوی در بخــش دیگــری از ایــن گفتگــو بــا بیــان اینکــه جنــگ چهــل روزه بــرای نیروگاه هــا دوران ســخت 
و پیچیــده ای بــود، خاطرنشــان می کنــد: بــه لطــف خــدا و تلاش همکارانمــان در نیــروگاه، تیــم بهره بــرداری 
ــن اتفاقــات و  ــا وجــود ای ــد 75 روزه تمــام می شــد، ب ــق برنامــه بای ــروگاه کــه طب ــا، اورهــال نی و O&M مپن

سـید. ریســک ها و بازآرایــی نیــروی انســانی حاضــر در نیــروگاه، فقــط بــا 10 روز تاخـیـر ـبـه اتـمـام رـ
او می گویــد: ایــن اقــدام نــه تنهــا بــرای شــرکت مولــد بــرق یــزد، بلکــه بــرای O&M مپنــا، شــرکت تــوگا و 
همــکاران بهره بــردار نیــروگاه هــم یــک افتخــار بــود. چــون آنهــا در کنــار هــم نــه تنهــا اورهــال یک واحــد گازی، 

بلکــه تعمیــرات واحــد بخــار نیــروگاه را هــم انجــام دادنــد و در نهایــت ایــن واحــد بــا شــبکه ســنکرون شــد. 
او معتقــد اســت افــرادی بــا چنیــن بــاور قدرتمنــدی بــه کشــور، صنعــت بــرق را در روزهــای ســخت ســرپا 
نگــه داشــتند و تاکیــد می کنــد: در آن شــرایط کارکنــان نیــروگاه، ســیمبان، کارمنــد توانیــر، دیســپاچینگ و یــا 
پرســنل شــرکت های ســازنده و پیمانــکار تفاوتــی بــا هــم نداشــتند، همــه بــه شــکلی یکــدل و منســجم تلاش 
می کردنــد پایــداری شــبکه را حفــظ کننــد و اجــازه ندهنــد خاموشــی بــه خانه هــای مــردم راه پیــدا کنــد و ایــن 
دقیقــا تعریــف غیــرت و وطن پرســتی اســت. بــرای کارکنــان صنعــت بــرق کــه در بمباران هــای جنــوب کشــور، 
در دمــای بــالای 60 درجــه و رطوبــت بیــش از 70 درصــد، بــه طــور مســتمر تاسیســات و خطــوط انتقــال و 

توزـیـع را تعمـیـر و ترمـیـم می کنـنـد، ـچـه تعریـفـی ـبـه ـجـز غـیـرت و ـشـجاعت میـتـوان داـشـت؟

سمفونی دلهره و همدلی پرسنل در روزهای جنگ
مدیرعامــل شــرکت مولــد نیروگاهــی بــرق یــزد در ادامــه ایــن گفتگــو بــا یــادآوری ایــن نکتــه کــه نیــروگاه 
شــیرکوه یــزد بــرج هلــر دارد، عنــوان می کنــد: نیــروگاه بــه همیــن واســطه بــرخلاف نیروگاه هــای ACC، از 
فاصلــه  چنــد کیلومتــری هــم قابــل رویــت اســت و همیــن موضــوع بــا توجــه بــه عبــور مــداوم جنگنده هــای 
دشــمن، نگرانــی همکارانمــان را در نیــروگاه بیشــتر می کــرد. بــه همیــن دلیــل تلاش کردیــم فضــای امن تــری 
را در داخــل اتــاق کنتــرل بــه عنــوان قلــب تپنــده نیــروگاه ایجــاد کنیــم. همچنیــن بــرای همــکاران شــرکت های 
پیمانــکار و بهره بــردار کــه خانواده هایشــان در شــهرهای دیگــری ســکونت داشــتند، ســعی کردیــم تــا حــدی 
امــکان انتقــال خانواده هــا و ســکونت موقــت در یــزد را فراهــم کردیــم تــا نگرانــی کمتــری از ایــن بابــت داشــته 

باشند.
ــه منظــور حفــظ جــان و سلامتــی  ــد: یکــی دیگــر از کارهایــی کــه ب معنــوی در ادامــه خاطرنشــان می کن
پرســنل نیــروگاه انجــام شــد، کاهــش تعــداد نیروهــای بهره بــرداری مســتقر و تجهیــز امکانــات حفاظتــی در 
اتــاق کنتــرل، آتش نشــانی، بهــداری و... بــود. ارتبــاط مســتمر بــا همــکاران و اطمینــان خاطــر دادن بــه آن هــا 
هــم بخشــی از رونــد کاری روزانــه مــا بــود، چــرا کــه نگرانی هــا و دلهره هایشــان کاملا قابــل درک بــود و بایــد 

حتی الامــکان از طریــق همیــن درک متقابــل، آرامــش را بــه آنهــا بازمی گرداندیــم. 
ــر اینکــه امــکان خامــوش نکــردن نیروگاه هــا در طــول جنــگ وجــود  ــد ب ــا تاکی ــان گفتگویــش ب او در پای
نداشــت، نــگاه مــا بــه کارمــان ایــن بــود کــه هــر دقیقــه اخلال در کار نیــروگاه، یعنــی چراغــی در خانــه ای 
خامــوش می شــود. بنابرایــن تلاش کردیــم بــا همدلــی و انســجام کارهــا را بــه بهتریــن نحــو در نیــروگاه پیــش 

ببریــم    
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گفتگو با یاسر گلزاری

مدیرعامل شرکت نیرو آتیه صبا، مالک نیروگاه حرارتی تبریز

روایــت دقیــق روزهــای جنــگ بــرای صنعــت بــرق، ماننــد ثبــت تاریــخ شــفاهی یکــی از مهمتریــن ادوار فعالیــت 
ایــن صنعــت اســت. ثبــت تجــارب، درس آموخته هــا و خاطــرات روزهــای ســختی کــه زیرســاخت های بــرق اعــم از 
نیروگاه هــا، پســت ها، خطــوط انتقــال و توزیــع و ســایر بخش هــای ایــن صنعــت، بــه شــکلی جــدی و صریــح از 

ســوی دشــمن تهدیــد می شــد، امــا کار در هیــچ برهــه ای از ایــن چهــل روز دشــوار متوقــف نشــد. 
ــه  ــع ب ــال و توزی ــچ آســیبی در شــبکه های انتق ــه هی ــرق برداشــت و ن ــد ب ــچ نیروگاهــی دســت از تولی ــه هی ن
خاموشــی بلندمــدت منجــر شــد. چــرخ صنعــت بــرق زیــر حــملات دشــمن و بــا وجــود تهدیــد علنــی بــه بمبــاران 
نیروگاه هــا، هرگــز از حرکــت بازنایســتاد. نــه کارکنــان شــیفت کاری خــود را تــرک کننــد و نــه نیروگاه هــا واحدهــای 
خــود را از تــرس حملــه دشــمن از مــدار خــارج کردنــد. صنعــت بــرق ایســتاد و اجــازه نــداد هیــچ چراغــی در خانه هــا 

خاـمـوش ـشـود.
در ایــن بیــن روایــت خواندنــی نیروگاه هــا کــه آن روزهــا علنــا تهدیــد می شــدند و هــر آســیبی بــه آنهــا می توانســت 

بحرانــساز ــشود، ــشاید بــخش مهــمی از داــستان جــنگ رمــضان باــشد.

آوردگاه جنگ و تولید
ــد:  ــروگاه می گوی ــن نی ــز اســت، از روزهــای جنــگ و افــت و خیزهــای ای ــروگاه تبری ــک نی ــا کــه مال ــه صب ــزاری، مدیرعامــل شــرکت نیروآتی یاســر گل
نیــروگاه تبریــز دو واحــد بخــار قدیمــی بــا ظرفیــت 370 مــگاوات دارد کــه طــول عمــر آنهــا بیــش از 40 ســال اســت. متاســفانه واحــد اول نیــروگاه چنــد 
مــاه پیــش از آغــاز جنــگ بــه دلیــل بــروز یــک حادثــه و شکســتنLP پــره  توربیــن از مــدار خــارج شــد. بــه دلیــل گســتردگی آســیب وارد شــده بــه ایــن 

واحــد، بازســازی و تعمیــر آن هــم بــه شــکل قابل توجهــی بــه طــول انجامیــد. 
او در ادامــه از ســختی های دوره بازســازی و تعمیــر نیــروگاه می گویــد و خاطرنشــان می کنــد: در زمــان آغــاز جنــگ مــا همچنــان در میانــه کار بازســازی 

واحــد یــک نیــروگاه بودیــم و محدودیت هــای گســترده ناشــی از جنــگ عــملا کار را بیــش از پیــش بــرای مــا دشــوار کــرد. 
گلــزاری آمادگــی نیــروگاه بــرای مواجهــه بــا شــرایط جنگــی را هــم یــادآوری می کنــد و توضیــح می دهــد کــه بــه دلیــل احــداث نیــروگاه در ســال 1360 
و در ســال های ابتدایــی جنــگ تحمیلــی هشــت ســاله، تمهیداتــی بــرای شــرایط جنگــی در آن پیش بینــی شــده کــه از آن جملــه ســاخت دو پناهــگاه 

بـسـیار ـبـزرگ در داـخـل نـیـروگاه اـسـت.
او هماهنگی هــای صــورت گرفتــه بــا اســتانداری بــه منظــور اعلام تحــرکات دشــمن و همچنیــن نصــب آژیــر خطــر در نیــروگاه بــه منظــور اطلاع رســانی 
ســریع خطــر بــه پرســنل و هدایــت آنهــا بــه ســمت پناهگاه هــا را یــادآوری می کنــد و می افزایــد: حفــظ جــان و سلامتــی پرســنل نیــروگاه در کنــار تولیــد 
بــرق و بازســازی واحــد یــک آن، ماموریــت اصلــی مــا در طــول جنــگ بــود کــه خوشــبختانه بــا همراهــی دلســوزانه همــه پرســنل، توانســتیم آن را بــا 

سـانیم. موفقـیـت ـبـه انـجـام برـ

بازسازی در دل جنگ
مدیرعامــل شــرکت نیروآتیــه صبــا از حــملات متعــدد دشــمن بــه مناطــق مختلفــی در حوالــی نیــروگاه می گویــد و عنــوان می کنــد: تبریــز بــه دلیــل 
موقعیــت حســاس جغرافیایــی و همچنیــن پایگاه هایــش بــه دفعــات متحمــل حــملات دشــمن شــد. در نزدیکــی نیــروگاه هــم تقریبــا هــر روز بمبــاران 

می شــد. بــه همیــن دلیــل همــکاران مــا در نیــروگاه بــا شــرایط بســیار ســخت و پراضطرابــی مواجــه بودنــد. 
او امــا بــا افتخــار بــه انجــام مراحــل اورهــال نیــروگاه در همــان شــرایط ســخت 
اشــاره می کنــد و می افزایــد: بــا وجــود همــه ایــن تهدیدهــا افتخــار می کنــم همکارانــی 
در نیــروگاه و شــرکت های پیمانــکار در کنــار مــا بودنــد کــه حتــی بــرای یــک روز هــم 
نیــروگاه را تــرک نکردنــد. البتــه بــا هماهنگی هــای صــورت گرفتــه، تلاش کردیــم همــه 
امــورات نیــروگاه را بــا حضــور حداقــل پرســنل پیــش ببریــم. در کنــار آن بــا نیروهــای 
بازنشســته نیــروگاه کــه در تبریــز مســتقر بودنــد هــم هماهنگی هایــی انجــام شــده 

بــود تــا در صــورت نیــاز و یــا بــروز هــر حادثــه ای، از حضورشــان اســتفاده کنیــم. 
بــه گفتــه گلــزاری در کنــار همــه ایــن اقدامــات، بــا حضــور متخصصــان نیروگاه هــای 
منطقــه و دیگــر نیروگاه هــای تحــت مالکیــت وزارت تعــاون، کار و امــور اجتماعــی، 
کارگــروه واکنــش ســریع تشــکیل شــد تــا امــکان انجــام هماهنگی هــای لازم بیــن 
ــن نیروگاه هــا و امــکان حضــور ســریع متخصصــان در شــرایط اضطــراری  ــران ای مدی
فراهــم شــود. او در ایــن بــاره توضیــح می دهــد: هــدف ایــن کارگــروه تامیــن تجهیــزات 
مــورد نیــاز از طریــق تعــاملات درون گروهــی بــود. بــه علاوه تلاش شــده بــود در 
قالــب ایــن کارگــروه، تمهیــدات لازم بــرای هــر رخــدادی در هــر یــک از نیروگاه هــا 

پیش بیــنی ــشود.

روایت خواندنی صنعت برق از جنگ رمضان؛ 

پایداری تولید در دل جنگ
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ــز بازمی گــردد و  ــروگاه تبری ــده نی ــه بحــث اورهــال واحــد آســیب دی ــاره ب ــن گفتگــو دوب او در ادامــه ای
خاطرنشــان می کنــد: اصلی تریــن مســاله مــا تعمیــر دیافراگم هــای توربیــن واحــد یــک نیــروگاه بــود کــه در 
خــارج از کشــور در حــال ســاخته بــود. بــا آغــاز جنــگ، بســیاری از ارتباطــات شــرکت ها بــه صــورت ناگهانــی 
قطــع شــد. بــا ایــن وجــود مــا تلاش کردیــم موضــوع را از طــرق مختلــف پیگیــری کنیــم، بــه نحــوی کــه پره هــا 

سـید. هـای پایاـنـی جـنـگ از مـسـیر زمیـنـی ـبـه نـیـروگاه رـ در روزـ
گلــزاری بــا تاکیــد بــر اینکــه تاثیــرات جنــگ بــر رونــد بازســازی نیــروگاه غیرقابل انــکار بــوده، عنــوان 
می کنــد: بــا وجــود موانــع جــدی و پرتعــداد پیــش رو و علیرغــم تاخیرهــای ایجــاد شــده، امــا اجــازه ندادیــم 
کــه رونــد کار اورهــال و بازســازی نیــروگاه متوقــف شــود. البتــه در ایــن میــان نبایــد از همراهــی و همدلــی 
پرســنل و همــکاران شــرکت تعمیــرات نیروگاهــی ایــران بــه عنــوان پیمانــکار تعمیــرات اورهــال و شــرکت 
مدیریــت تولیــد بــرق آذربایجــان شــرقی بــه عنــوان بهره بــردار هــم چشــم پوشــید، واقعیــت ایــن اســت کــه 
حتــی یــک نفــر از همــکاران مــا در طــول جنــگ از حضــور در شــیفت های نیــروگاه ســر بــاز نــزد و همیــن 

یکدلــی و همراهــی بــه نقطــه اتــکای مــا بــرای ســرپا نگــه داشــتن نیــروگاه تبدیــل شــد. 

تلاش به پشتوانه یکدلی همکاران
در تمــام خاطراتــی کــه از جنــگ رمضــان روایــت می شــود، نقــش نیــروی انســانی و پرســنل نیروگاه هــا 
در  ترسشــان  بــدون  بــه حضــور  منجــر  کــه  آنهــا  مثال زدنــی  اســت. مســئولیت پذیری  پررنــگ  بســیار 
نیروگاه هایــی می شــد کــه بیــش از دو مــاه بــه عنــوان اهــداف اصلــی حملــه بــه ایــران معرفــی می شــدند، 

سـتی آنهاـسـت. یـز نـشـانه ـشـجاعت و وطن پرـ بـیـش از ـهـر چـ
گلــزاری هــم از کارکنــان و پرســنل نیــروگاه تبریــز بــا همیــن مشــخصات یــاد می کنــد و می گویــد: 
مدیــران، علیرغــم ویرانــی پــلِِ فعــالِِ جــاده ای بیــن زنجــان و تبریــز بــاز هــم از مســیرهای جایگزیــن و بــا 
طــی بیــش از 10 ســاعت راه، خــود را بــه نیــروگاه می رســاندند تــا در کنــار ســایر همکارانشــان باشــند. بــا 
ــکاران اورهــال، روحیــه  ــردار و پیمان ایــن حــال شــاید مهمتریــن مســاله شــجاعت کارکنــان شــرکت بهره ب
بــالای آنهــا در کار بــود. واقعیــت ایــن اســت کــه آنهــا در هیــچ لحظــه ای از ایــن جنــگ بــرای کار نیــروگاه 

کــم نگذاشــتند. 
او از اطمینان بخشــی بــه پرســنل بــا تجهیــز پناهگاه هــا و نصــب آژیــر خطــر در نیــروگاه هــم بــه عنــوان 
ــد و ایــن  ــان کردن ــه مــا اطمین ــد: همکارانمــان ب ــد و می افزای ــاد می کن ــر ایــن دوره ی یکــی از اقدامــات موث
اطمینــان مهمتریــن پشــتوانه مــا بــرای مدیریــت امــور بــود، از ایــن رو بــر خــود لازم می دانــم از تــک تــک 

پرســنل شــرکت و شــرکت بهره بــردار و پیمانــکاران بابــت ایــن همراهــی و همــکاری تقدیــر کنــم. 

زنجیره متصل از نیروگاه تا مردم 
نیــروگاه تبریــز جــزو تاسیســات زیرســاختی بــود کــه مــردم ایــن شــهر بــرای محافظــت از آن بــدون تــرس 
از دشــمن و حملاتــش، تــا روزهــا در اطــراف ایــن نیــروگاه زنجیــره انســانی تشــکیل می دادنــد. بــه همیــن 

دلیــل گلــزاری بــر ایــن بــاور اســت کــه بخــش مهمــی از نگرانی هــا در ســایه ایــن همدلــی کمرنــگ شــد. 
بــه گفتــه گلــزاری بــا شــدت گرفتــن تهدیدهــا علیــه نیروگاه هــای ایــران، عــده ای از مــردم ترکیــه از 
ــد. اینکــه مردمــی از یــک  شــهرهای مــرزی ایــن کشــور در مقابــل نیــروگاه زنجیــره انســانی تشــکیل دادن
کشــور همســایه بــدون هیــچ رایزنــی سیاســی و بــا هماهنگــی دیپلماســی بــه صــورت خودجــوش بــا 
اتوبــوس راهــی شــهری می شــوند کــه زیــر حــملات و بمبــاران دشــمن اســت، بــرای هــر کســی یــک رخــداد 

ــبود. به یادماندــنی 
او در ایــن بــاره تصریــح می کنــد: حضــور مــردم شــهرهای اطــراف وان و ســایر شــهرهای مــرزی ترکیــه در 
ایــران نشــانه روشــنی از همبســتگی  اسلامــی بیــن مــردم بــود. مــا ایــن یکدلــی حقیقــی را فــارغ از مرزهــا 
و ملیت هــا بیــن مســلمانان دو کشــور دیدیــم و آنقــدر ایــن حضــور حمایت گرانــه بــرای روحیه بخشــی بــه 

پرســنل و همــکاران مــا موثــر بــود کــه شــاید تــا ســال ها آن را فرامــوش نکننــد. 
گلــزاری در ادامــه تاکیــد می کنــد کــه مــردم شــهرهای مــرزی ترکیــه بــه شــکل مســتقل و بــدون هیــچ 
هماهنگــی بــه تبریــز آمدنــد. مــردم عــادی کــه کاســب، کشــاورز و... بودنــد و فقــط بــرای مواجهــه بــا 
حــملات آمریــکا بــه تبریــز آمــده بودنــد. زنجیــره مردمــی آنهــا کــه تشــکیل شــد، مــردم تبریــز هــم بــه آنهــا 
ــی را  ــد و مســتحکمی از شــجاعت و یکدل ــوار بلن ــا حکــم دی ــرای م ــره انســانی ب ــن زنجی ملحــق شــدند. ای

ــه تولیــد و کار گــرم می کــرد.  ــز دیگــری دلمــان را ب داشــت کــه بیــش از هــر چی
البتــه مــردم تبریــز هــم بــرای نیروگاهشــان کــم نگذاشــتند، بــه گفتــه گلــزاری در تبریــز، مردمــی بــرای 
حضــور در نیــروگاه و کمــک بــه کارکنــان هــم داوطلــب شــده بودنــد، امــا نیــروگاه بــه دلیــل اورهــال امــکان 
صــدور مجــوز حضــور آنهــا را نداشــت. بــا ایــن حــال او می گویــد کــه زنجیره هــای انســانی و تجمعــات در 

مقابــل نیــروگاه تــا چندیــن روز ادامــه داشــت. 

شیرین ترین خاطرات از تلخی روزهای جنگ
مــردم  همدلــی  انســانی،  زنجیره هــای  تشــکیل  او  نــگاه  از 
تبریــز و حضــور مــردم ترکیــه و تجمعشــان در مقابــل نیــروگاه 
روزهــای  آن  خاطــرات  به یادماندنی تریــن  و  پررنگ تریــن  تبریــز 
نیــروگاه،  پرســنل  همدلــی  امــا  آن  کنــار  در  هســتند.  ســخت 
شــرکت  خســتگی ناپذیر  تلاش  و  بهره‌بــردار  شــرکت  همراهــی 
تعمیــرات نیروگاهــی بــه عنــوان پیمانــکار مجموعــه و همــکاران 
بنــده در شــرکت نیــرو آتیــه صبــا بــه عنــوان مالــک نیــروگاه از 
ــش  ــدوق بازنشســتگی کشــوری، هــم برای ــر مجموعه هــای صن زی
جــزو بهتریــن خاطــرات محســوب می شــوند. می گویــد: شــرکت 
تعمیــرات نیروگاهــی کــه اورهــال نیــروگاه را بــر عهــده داشــت، 
در هیــچ روزی از ایــن جنــگ کارش را متوقــف نکــرد. بــه خوبــی 
بــه خاطــر دارم کــه یکــی از بازدیدهایــم از ایــن شــرکت بــا بمبــاران 
انبــار نفــت فردیــس کــه در نزدیکــی محــل اســتقرار تعمیــرات 
نیروگاهــی بــود، همزمــان شــد. اکثــر شــرکت ها در آن منطقــه 
کارشــان را تعطیــل کــرده بودنــد امــا همــکاران شــرکت تعمیــرات 
نیروگاهــی بــرای انجــام بــه موقــع اورهــال نیــروگاه تبریــز حتــی در 
ــود هــم  ــی کــه آســمان تهــران و کــرج ســیاه و دودی ب آن روزهای

کار را رهــا نکردنــد. 
او از تلاش شــبانه روزی کارکنــان و مدیــران ایــن شــرکت بــرای 
ســاخت ســه ردیــف پره‌هــای بخــش متحــرک توربیــن نیــروگاه 
و بازســازی ناحیــه نشــیمنگاه پره هــا بــا عملیــات جوشــکاری بــه 
عــرض 12 ســانت و طــول 15 ســانت در امتــداد قطــر روتــور آســیب 
دیــده، بــه عنــوان یــک اقــدام شــجاعانه در آن شــرایط دشــوار 
تقدیــر می کنــد و می گویــد: مجموعــه ایــن رخدادهــا بــه مــن ثابــت 
کــرد کــه میهن پرســتی و وطن دوســتی، ضامــن حضــور و همدلــی و 
انســجام در همــه بخش هــا اعــم از نیــروگاه، بهره بــردار، پیمانــکار 
و حتــی مــردم بــود. ایــن همدلــی، انگیــزه مــا بــرای ادامــه کار، 
انجــام تعمیــرات و بازگردانــدن واحــد آســیب دیــده نیــروگاه بــه 
مــدار بــود و شــاید مهمتریــن درســی کــه از جنــگ گرفتیــم هــم 

در ســایه همیــن یکدلــی و انســجام شــکل گرفتــه اســت    
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یادداشت

محمدرضا صادقی

مدیر نیروگاه زاگرس کرمانشاه

ــر  ــر تکان دهنــده شــهادت رهب ــد و خب ــکا در 9 اســفند پیچی ــر تهاجــم رژیــم صهیونیســتی و آمری زمســتان ســال ۱۴۰۵، وقتــی خب
معظــم انــقلاب فضــای کشــور را گرفــت، گویــی زمــان بــرای لحظــه ای ایســتاد. امــا بــرای کارکنــان نیــروگاه زاگــرس، ایــن ســکون، نقطــه 
آغــاز یــک نبــرد ســخت بــود. آنهــا می دانســتند کــه در اســتراتژی دشــمن، »تاریــک کــردن ایــران« اولیــن قــدم بــرای شکســت روحیــه 
مــردم اســت؛ بنابرایــن، نیــروگاه زاگــرس دیگــر تنهــا یــک واحــد صنعتــی نبــود، بلکــه بــه »خــط مقدمــی« تبدیــل شــد کــه سلاحــش، 

تخصــص و اراده بــود.

از اضطراب تا ایمان پولادین 
در ابتــدا، فشــار روانــی تهدیــدات مســتقیم و بمباران هــای احتمالــی، هــر انســانی را بــه لــرزه می انداخــت. امــا نکتــه ای کــه در 
نیــروگاه زاگــرس اتفــاق افتــاد، تبدیــل ایــن اضطــراب بــه »خشــم مقــدس« و »مســئولیت پذیری« بــود. مدیــران نیــروگاه، بــه جــای 
دســتور دادن از پشــت میــز، لباس هــای کار پوشــیدند و در کنــار تکنســین ها، در غــرش توربین هــا ایســتادند. ایــن هم بســتگی، 
سلســله مراتب اداری را بــه کلــی کنــار زد و جــای آن را »بــرادری در جهــاد« گرفــت. روحیــه کارکنــان چنــان بــالا بــود کــه حتــی در لحظــات 
بحرانــی، صــدای خنده هــای اطمینان بخــش و ذکــر »یــا علــی« در فضــای نیــروگاه می پیچیــد. آنهــا احســاس می کردنــد هــر کیلــووات 

برقــی کــه تولیــد می کننــد، ضربــه ای اســت بــر پیکــره دشــمنی کــه می خواســت ایــران را بــه تاریکــی بکشــاند.

پایداری شبکه در میان شعله های جنگ: 
تأمیــن بــرق کشــور در آن روزهــای دشــوار، یــک معجــزه مهندســی بــود. تهدیــدات دشــمن بــه معنــای احتمــال قطــع شــدن خطــوط 
ــان« )گاهــی ۷۲ ســاعت حضــور  ــا اســتقرار در »شــیفت های بی  پای ــروگاه ب ــود. پرســنل نی ــزات حســاس ب ــه تجهی انتقــال و آســیب ب
ــا نبوغــی تحســین برانگیز،  مــداوم(، سیســتم های پشــتیبان را فعــال کردنــد. وقتــی تهدیدهــا شــدت می یافــت، مهندســان زاگــرس ب
روش هــای جایگزیــن بــرای حفــظ پایــداری شــبکه ابــداع کردنــد. آنهــا بــا مدیریــت دقیــق بــار و همــکاری نزدیــک بــا مرکــز دیســپاچینگ 
ــرق قطــع شــود،  ــر ب ــود: »اگ ــن ب ــا ای ــزه آنه ــک لحظــه خاموشــی در مناطــق حســاس رخ دهــد. انگی ــی ی ــد حت کشــوری، اجــازه ندادن

ــد.« ــد بچرخن ــن نفــس، توربین هــا بای ــا آخری ــس ت ــروز می شــود؛ پ ــد و دشــمن پی ــد، شــهرها می لرزن بیمارســتان ها از کار می افتن

حصارهای دفاعی: محافظت از انسان و تجهیزات
برای کاهش تلفات و حفظ تداوم تولید، اقدامات سخت گیرانه ای صورت گرفت که شامل موارد زیر بود:

 تحکیــم فیزیکــی: اطــراف تجهیــزات حســاس بــا کیســه های شــن و موانــع بتنــی تقویــت شــد تــا در صــورت بمبــاران، خســارات بــه 
حداقــل برســد.

 پناهگاه هــای موقــت: در نزدیکــی واحدهــای تولیــدی، پناهگاه هــای ســریع الوصول بــرای پرســنل ســاخته شــد تــا در زمــان آژیرهــا، 
فاصلــه کارکنــان تــا پســت های عملیاتــی بــه حداقــل برســد.

 امنیت بخشــی بــه خانواده هــا: یکــی از دشــوارترین بخش هــا، دلهــره خانواده هــای کارکنــان بــود. مدیریــت نیــروگاه بــا ایجــاد شــبکه های 
حمایتــی و اطمینان بخشــی مــداوم بــه خانواده هــا، ســعی کــرد آرامــش آن هــا را حفــظ کنــد. در بســیاری از مــوارد، خانواده هــای کارکنــان 
نیــز بــا ارســال غــذا و پیام هــای حمایتــی بــه نیــروگاه، خــود را بخشــی از ایــن نبــرد می دیدنــد و بــا صبــر و دعایشــان، پشــتیبان مهندســان 

در میــدان بودند.
حــال و هــوای وطن پرســتی و نوع دوســتی فضــای نیــروگاه زاگــرس در آن روزهــا، ترکیبــی از »معبــد« و »پــادگان« بــود. نوع دوســتی 
بــه معنــای واقعــی کلمــه جــاری بــود؛ هــر کــس ســهم خــود را مــی داد. مدیــران، بخشــی از حقــوق خــود یــا امکانــات شخصی شــان را 
بــرای بهبــود شــرایط رفاهــی کارکنــان در شــیفت های طولانــی هزینــه می کردنــد. حــس وطن پرســتی در ایــن نقطــه بــه اوج خــود رســید؛ 
جایــی کــه یــک تکنســین جــوان، در حالــی کــه صــدای هواپیماهــای جنگــی را در آســمان می شــنید، بــا لبخنــدی بــر لــب می گفــت: »تــا 

وقـتـی ـمـا اینجایـیـم، ـبـرق اـیـران خاـمـوش نمیـشـود.«
ایــن روایــت، قصــه ی مردانــی اســت کــه در ســخت ترین لحظــات تاریــخ معاصــر، بــا تکیــه بــر ایمــان بــه رهبــری جدیــد )آیت اللــه 
ســید مجتبــی خامنــه ای( و عشــق بــه خــاک ایــران، ثابــت کردنــد کــه تخصــص وقتــی بــا ایمــان گــره بخــورد، هیــچ تهدیــدی نمی توانــد 

شــعله های امیــد و نــور را در زاگــرس خامــوش کنــد    

حماسه نور در قلب تهدید 
روایت ایستادگی در نیروگاه زاگرس
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نیــروگاه آبــادان  در شــرایط جنگــی، فراتــر از یــک مجموعــه صنعتــی و تولیــدی، بــه نمــادی از ایســتادگی، تعهــد 
و اســتمرار حیــات شــهری در یکــی از حســاس ترین مقاطــع تاریــخ   بــدل شــد. در روزهایــی کــه آبــادان زیــر ســایه 
تهدیدهــای مــداوم و موشــک های دشــمن قــرار داشــت، ایــن نیــروگاه همچــون قلبــی تپنــده، نقشــی حیاتــی در 

تأمیــن انــرژی جنوب غــرب کشــور ایفــا کــرد و اجــازه نــداد چــراغ ایــن شــهر مقــاوم خامــوش شــود. 
یکــی از درخشــان ترین جلوه هــای ایــن دوران، فــداکاری بی دریــغ کارکنــان و متخصصانــی بــود کــه بــا وجــود 
تمامــی محدودیت هــا، تغییــرات ســاختاری در شــرایط جنگــی، نوســانات اقتصــادی و دشــواری های بی ســابقه در 

تأمیــن قطعــات و کالا، بــا روحیــه ای مثال زدنــی در محــل خدمــت خــود حضــور داشــتند. 
ــا همــان روحیــه، دســتاوردهای چشــمگیری رقــم خــورد.  ایــن جهــادِِ فنــی، بــه همین جــا ختــم نشــد؛ بلکــه ب

متخصصــان نیــروگاه آبــادان بــا تکیــه بــر دانــش و تــوان داخلــی، موفــق شــدند تعمیــرات اساســی واحــد یــک و دو بخــار، 
واحــد G13، سیســتم ACC و واحــد شــیمی را در کمتریــن زمــان ممکــن و بــا کیفیتــی کــه در ســال های اخیــر کم ســابقه بــوده، 

بــه انجــام برســانند. ایــن اقدامــات، نشــان دهنده تــداوم همــان روحیــه ایثــار و مســئولیت پذیری در نســل جدیــد متخصصــان کشــور اســت؛ 
نیروهایــی کــه در میــدان کار، بــی سلاح امــا بــا دانــش و مهــارت، در خــط مقــدم خدمــت ایســتاده اند. 

ایــن مســیر دشــوار، اگرچــه بــا فشــارها و تنگناهــای بســیاری همــراه بــود، امــا بــه بســتری بــرای بــروز خلاقیــت، همبســتگی و تقویــت روحیــه 
خوداتکایــی بــدل شــد. مهندســان، تکنســین ها و کارگــران نیــروگاه، بــا درک عمیــق از اهمیــت مأموریــت خــود، توانســتند بــا تبدیــل تهدیدهــا بــه فرصت، 

چرخــه خدمت رســانی را بــا اقتــدار حفــظ کننــد. 
در همیــن راســتا و بــا هــدف حفــظ آمادگــی حداکثــری در شــرایط اضطــراری، »کمیتــه مدیریــت بحــران« بــا تدویــن برنامه هــای عملیاتــی دقیــق، 

اقدامــات زیــر را بــه عنــوان بخشــی از راهبردهــای کلان خــود اجرایــی کــرده اســت: 

اقدامات و پروتکل های مدیریت بحران: 
 تأمین پایدار منابع: ذخیره سازی مواد غذایی کنسروی و تکمیل موجودی انبار کانتین برای مواقع ضروری. 

 اطلاع رسانی سریع: راه اندازی کانال اختصاصی در پلتفرم »بله« جهت برقراری ارتباط مستمر و اطلاع رسانی به تمامی پرسنل شرکت. 
 مدیریت نیروی انسانی: تنظیم حضور ۵۰ درصدی پرسنل در محل کار به منظور حفظ استمرار فعالیت ها. 

 ایمن سازی ساختاری: مقاوم‌سازی پنجره های ساختمان های اداری و عملیاتی با استفاده از چسب های ایمنی و حفاظتی. 
 آمــوزش و بازآمــوزی: برگــزاری دوره هــای آموزشــی واکنــش در شــرایط اضطــراری بــرای واحــد بهره بــرداری توســط واحــد HSE و آموزش هــای 

تخصصــی کمک هــای اولیــه بــرای شــرایط انفجــار. 
 آمادگی تیم های تخصصی: آموزش کاربری انواع کپسول های اطفای حریق برای کلیه پرسنل توسط تیم ایمنی و آتش نشانی. 

 هم افزایی شهری: ایجاد هماهنگی های لازم با نهادهای امدادرسانی شهری جهت همکاری متقابل در هنگام وقوع حوادث. 
 پیش بینــی ســناریوهای بحــران: تدویــن و شبیه ســازی چندیــن ســناریوی احتمالــی بــرای تمامــی واحدهــا و بخش هــای نیــروگاه جهــت مدیریــت 

لحظــه ای حــوادث. 
 حفاظت فیزیکی: نصب تورهای محافظ جهت مسدودسازی و ایمن سازی درب های شرق و غرب سالن توربین هال گازی. 

ایــن روایــت، تنهــا حکایــتِِ تولیــدِِ بــرق نیســت؛ بلکــه داســتانی اســت از پیونــد ناگسســتنی میــان تخصــص و تعهــد؛ داســتانی کــه در آن، نیــروگاه 
آبــادان همچنــان بــا اســتواری، ســندی بــر عــزت و ســربلندی فرزنــدان ایــن ســرزمین 

اســت    

نیروگاه آبادان: قلبی تپنده 
در تلاطم جنگ و نماد خودباوری ملی

امین تاج دانی

مدیرعامل شرکت تولید نیروی برق آبادان 
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روایت نیروگاه جنوب اصفهان از جنگ رمضان؛

نیروگاهی که در قلب حملات ایستاد 

شمس الدین ابطحی

مدیرعامل نیروگاه جنوب اصفهان 

در مجــاورت چندیــن منطقــه  و  اصفهــان  کیلومتــری جنوب غربــی  در 75  اصفهــان  نیــروگاه جنــوب 
قــرار دارد.  اســتراتژیک صنعتــی و نظامــی 

به واســطه موقعیــت جغرافیایــی منطقــه و همچنیــن اســتقرار پایــگاه نظامــی متعــدد در اطــراف نیــروگاه، 
از تاریــخ نهــم اســفند، همزمــان بــا شــروع جنــگ تحمیلــی ســوم، مجــددا پروازهــای پهپادهــای متخاصــم در 
آســمان نیــروگاه جنــوب اصفهــان، فــولاد مبارکــه و پایگاه هــای نظامــی مســتقر در اطــراف نیــروگاه شــروع 
شــد و از آنجــا کــه ایــن پایگاه هــا هــر شــب توســط پهپادهــای دشــمن رصــد و هــدف حملــه جت هــای جنگــی 
دشــمن قــرار می گرفــت، فضــای کار در نیــروگاه بــرای پرســنل، بســیار نگران کننــده و البتــه مخاطره آمیــز 
بــود. در واقــع طــی جنــگ چهــل روزه، جت هــای جنگــی بــا ارتفــاع کــم در آســمان نیــروگاه پــرواز می کردنــد، 
به نحــوی کــه مــا همــواره درگیــر صــدای شــدید جت هــای جنگــی همــراه بــا صــدای انفجارهــای متعــدد بودیــم. 
در طــول آن روزهــا متاســفانه مجتمــع فــولاد مبارکــه، در تاریــخ هفتــم فروردیــن مــاه ســال جــاری هــدف 
حملــه موشــکی دشــمن امریکایــی- اســراییلی قرارگرفــت و در نتیجــه انفجارهــای رخ داده در ایــن واحــد 
ــار BFE تریــپ کــرد.  صنعتــی، واحــد شــش نیــروگاه بــه دلیــل عملکــرد کاذب رلــه  undervoltageبــاس ب

بــه فاصلــه کوتاهــی مجتمــع فــولاد مبارکــه در تاریــخ یازدهــم فروردیــن مــاه بــرای بــار دوم هــدف حملــه 
ــا  موشــکی شــدید قــرار گرفــت و قســمت فولادســازی و نیــروگاه فــولاد مبارکــه بــه شــدت آســیب دیدنــد. ب
توجــه بــه نزدیکــی فــولاد مبارکــه بــا نیــروگاه جنــوب اصفهــان و احتمــال بمبــاران نیــروگاه، بــا هماهنگــی مدیــر 
نیــروگاه، بــه منظــور حفــظ جــان و سلامتــی پرســنل، بــه همــکاران اجــازه داده شــد کــه محــل نیــروگاه را تــرک 

کنند. 
بــه فاصلــه کوتاهــی مجــددا در بامــداد چهاردهــم فروردیــن مــاه، جنگنده هــای آمریکایــی بــا پــرواز در 
ــروگاه ایجــاد  ــرای همــکاران مــا در نی ــدی ب ــد جدی ــروگاه، تهدی ــر روی آســمان نی ــر ب ارتفــاع پاییــن و زدن فل
ــه ســمت یکــی از پایگاه هــای نظامــی اطــراف نیــروگاه،  کــرده و متاســفانه در همــان روز چندیــن موشــک ب

شــلیک کردنــد.
در آن زمــان شــرایط آنقــدر پرخطــر شــده بــود کــه همــکاران بهره بــرداری به دلیــل عبــور جت هــای جنگــی و 
شــلیک موشــک بــا رعایــت اصــل پراکندگــی ناگزیــر شــدند از محــل کانکس هــای مســتقر در نیروگاه دور شــده 
و پنــاه بگیرنــد. متاســفانه در همــان روز، دکل پشــت دیــوار جنوبــی نیــروگاه مــورد حمله قــرار گرفت و تخریب 
شــد. از جملــه دیگــر موضوعاتــی کــه همــکاران مــا در نیــروگاه طــی روزهــای ســخت جنگ با آن مواجه شــدند، 
ــروگاه و گشــت زنی هلیکوپترهــای اپاچــی  ــوه شــمالی نی ــی پشــت ک ــرواز هلی برن هــای نیروهــای امریکای پ
بــروی نیــروگاه و محوطــه اطــراف آن بــود. البتــه بــه طــور قطــع شــهادت 4 نفــر از هموطنانمــان در حــملات 
آمریکایــی صهیونیســتی روز شــنبه 15 فروردیــن مــاه بــه پــادگان نزدیــک نیــروگاه هــم از تلخ تریــن خاطراتمان 

هـا ـبـود. در آن روزـ
بــا توجــه بــه شــرایط اضطــراری حاکــم بــر نیــروگاه طــی جنگ تحمیلی ســوم، اقدامــات متعــددی در نیروگاه 
ســازماندهی شــد کــه از جملــه می تــوان بــه اســتقرار پرســنل در کانکــس اضطــراری بهره بــرداری، تجهیــز 
  CCBکانکــس اضطــراری در مجــاورت ســاختمان آتش نشــانی و محدودیــت بهره بــرداری واحدهــا از ســاختمان
و رفــت و آمــد بــه ایــن ســاختمان و انتقــال فعالیت هــای حیاتــی نیــروگاه بــه کانکــس اضطــراری اشــاره کــرد. 
در ایــن بیــن برنامــه ریــزی حضــور همکاران 
و  آتش نشــانی  بهره بــرداری،  هــای  شــیفت 
حفاظــت فیزیکــی به صــورت حداقــل بهینــه 
و زمینه ســازی بــرای دورکار شــدن همــکاران 
مهندســی و تعمیرات و فراهم کردن امکانات 
حمــل و نقــل ســریع همــکاران در صــورت نیــاز 
هــم از دیگــر اقداماتــی بــود کــه در طــول جنــگ 
نیــروگاه  فعالیت هــای  ســازماندهی  بــرای 

انجــام شــد. 
مــا تلاش کردیــم در طــول آن روزهــا بــا 
تعطیــل کــردن کلیــه فعالیــت هــای تعمیراتــی 
و  دور  راه  از  دسترســی  قطــع  بازدیدهــا،  و 
دسترســی های غیــر ضــروری بــه ســامانه ها، 
از  گازوییــل  ذخیــره  مخــازن  کــردن  ایزولــه 

ــت شــارژ  ــر و بســتن ولوهــای شــیفتینگ مخــازن و در نهای یکدیگ
احتمالــی  حــملات  مخاطــرات  اضطــراری،  دیــزل  مخــزن  کامــل 

دــشمن ــبه نــیروگاه را ــتا ــحد ممــکن کاــهش دهــیم.
جــان  حفــظ  به منظــور  جنگــی،  پروتــکل  تدویــن  همچنیــن 
همــکاران نیــروگاه بــه ویــژه پرســنل شــیفت بهره‌بــرداری، حراســت 
و ایمنــی، آتش نشــانی و... هــم از دیگــر اقداماتــی بــود کــه در 
آن روزهــا انجــام شــد تــا از طریــق، همکارانمــان بتواننــد در زمــان 
شــنیده شــدن صــدای جنگنــده و یــا اطلاع از خطــرات احتمالــی 
ــرک  ــرداری را ت ــروگاه، کانکــس اضطــراری بهره ب ــر نی ــق مدی از طری

کــرده و به صــورت پراکنــده در نیــروگاه حضــور یابنــد. 
تســهیل ارتبــاط مهنــدس شــیفت بــا مرکــز کنتــرل ملــی در هــر 
شــیفت، انتقــال کامپیوترهــای داخــل مســا، خــروج کارت هــای 
کارت هــای  و  مســا  داخــل  کامپیوترهــای   ،licenseدارای شــبکه 
تغذیــه مربــوط بــه کنســول از مســاها و انتقــال آنهــا بــه جــای 
امــن در کنــار انتقــال تجهیــزات و کارت هــای بــا ارزش نیــروگاه از 
انبــار مرکــزی بــه چندیــن مــکان مختلــف در نیــروگاه هــم از دیگــر 
اقدامــات انجــام شــده بــرای صیانــت از تاسیســات حیاتــی نیــروگاه 

بــود. 
البتــه نبایــد ایــن مســاله را از نظــر دور داشــت کــه مــا در نیــروگاه 
جنــوب اصفهــان، طــی چهــل روز جنــگ بــا وجــود مخاطــرات بســیار، 
ــه  ــز ب ــا وجــود اقدامــات امنیتــی صــورت گرفتــه، بیــش از هــر چی ب
حضــور شــجاعانه همکارانمــان در نیــروگاه دلگــرم بودیــم. یکدلــی 
و میهــن دوســتی پرســنل و مدیــران نیــروگاه بــود کــه در تمــان 
روزهــای جنــگ و بــا وجــود حــملات متعــدد دشــمن بــه آن منطقــه، 
پشــتوانه محکمــی بــرای ادامــه کار بــود و بــرای بخــش اصلــی، مهــم 

و حیاتی ســرمایه نیروگاه جنوب اصفهان محســوب می شــد    
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در پــس ایــن انســجام امــا هــر کــدام از بخش هــای صنعــت بــرق حکایــت متفاوتــی دارد کــه قطعــا شــنیدنی اســت. در 
ایــن نگاشــت مــروری کوتــاه و اجمالــی بــر قصــه نیــروگاه ســیکل ترکیبــی هریــس در طــول جنــگ 40 روزه رمضــان خواهیم 

داشت. 

چهل روز مجاهدت و شجاعت در قلب حادثه
ــروگاه ســیکل ترکیبــی هریــس از تهدیدهــای دشــمن در طــول جنــگ  محمدباقــر محمدصادقــی آزاد، مدیرعامــل نی
دوازده روزه و پــس از آن جنــگ رمضــان ســخن می گویــد و یــادآوری می کنــد کــه همــه پرســنل نیــروگاه اعــم از فنــی و 
اداری و حتــی همــکاران خــارج از ســاختار اداری نیــروگاه، علیرغــم تهدیدهــا، شــرایط بحرانــی و مخاطــرات جانــی جــدی، 
پــای کار نیــروگاه ماندنــد. ایــن در حالیســت کــه همــه مــا می دانســتیم بــا دشــمن ســفاکی مواجهیــم کــه از بمبــاران 

یـی نداـشـت. سـاخت ها ـهـم اباـ زیرـ
ــد: همــکاران مــا در  ــد و خاطرنشــان می کن ــروگاه می گوی ــدن نی ــرای در مــدار مان صادقــی آزاد از دغدغــه پرســنلش ب
نیــروگاه، حتــی در زمــان خامــوش بــودن واحدهــا هــم نگــران حملــه دشــمن و آســیب دیــدن تجهیــزات و تاسیســات آن 
بودنــد و ایــن دیــدگاه بیــش از هــر چیــز ناشــی از بــاور آن هــا بــه خدمت رســانی بــه مــردم بــود. تک تــک همــکاران مــا نگــران 

بودنــد کــه مبــادا مــردم از ایــن نعمــت الهــی و جریــان انــرژی محــروم شــوند. 
او بــا یــادآوری ایــن نکتــه کــه نیــروگاه هریــس در طــول جنــگ رمضــان در تــدارک اورهــال واحدهــا بــوده، می گویــد: 
قطعــا همــه مــا از تهدیدهــا و خطــرات جنــگ می ترســیدیم امــا در نهایــت هیچکــدام از اعضــای تیــم اجــازه ندادنــد کــه روند 
کار متوقــف شــود. آنهــا بــا انگیــزه خدمت رســانی بــه مــردم بــا وجــود همــه خطــرات و ترس هایشــان در ســنگر نیــروگاه 

ماندند.

کل یکپارچه ای به نام ایران 
صادقــی آزاد در بخــش دیگــری از ایــن گفتگــو، 
بــا اشــاره بــه اینکــه همــه بخش هــای کشــور اعــم از 
ــد  صنایــع، خدمــات و... در طــول جنــگ تلاش کردن
بــا اســتفاده از تمــام پتانســیل هایشــان، نیازهــای 
مــردم را مرتفــع کننــد، عنــوان می کنــد: مــا حتــی در 
ــم  برخــی از حوزه هــای غیرزیرســاختی، شــاهد بودی
ــای کار کشــور ایســتادند  کــه چطــور هموطنانمــان پ
و اجــازه ندادنــد کــه بــروز جنــگ خللــی در رونــد کار 

کشــور ایجــاد کنــد. 

محمدباقر محمدصادقی آزاد

مدیرعامل نیروگاه سیکل ترکیبی هریس 

از چهــل روز تجربــه جنــگ رمضــان داســتان ها و روایت هــای بســیاری می تــوان نوشــت، قصه هــای 
تمــام نشــدنی، رشــادت‌ها، شــجاعت ها و صبوری هــا شــاید فقــط بخشــی از ایــن روایــت چهــل روزه 
اســت. مجاهدت هایــی کــه اجــازه نــداد صنایــع زیرســاختی و روال معمــول زندگــی بیــش از آنچــه کــه 

فـت از رـیـل ـخـارج ـشـود. انتـظـار می رـ
یکــی از شــاخص ترین ایــن صنایــع، صنعــت بــرق بــود کــه فــارغ از حلقه هــای مختلــف تولیــد، 
انتقــال و توزیــع و بی توجــه بــه جایــگاه مدیــران ارشــد دولتــی و خصوصــی، مهنــدس، تکنســین و 

ســیم بان، شــاکله ای منســجم، یکــدل و همصــدا را بــرای برقرســانی بــه مــردم ایجــاد کــرد. 
بــه پشــتوانه همیــن ســاختار مســتحکم و منســجم، علیرغــم تهدیدهــای جنایتکارانــه و مســتقیم 
دشــمن آمریکایــی ـــ صهیونــی و بــا وجــود هــدف قــرار گرفتــن بیــش از 2000 نقطــه در ایــن صنعــت، 
بــاز هــم چــراغ خانه هــا روشــن مانــد و حتــی بمبــاران بخشــی از تاسیســات هــم زمــان خاموشــی های 

جنــگ را بــه دو ســاعت نرســاند. 

چتر یکدلی، شجاعت 
و خودباوری بر سر صنعت برق

او در ادامــه تصریــح می کنــد: شــاید بــه جــرات بتــوان گفــت کــه همــه بخش هــای کشــور در آن روزهــا بــا تغییر جــدی در رویکردهای 
فرهنگــی و فکــری مواجــه شــدند. تقویــت خودبــاوری و اتــکا بــه توانمندی هایــی کــه شــاید در منطقــه منحصر به فــرد باشــند، مهمتریــن 

مـردم بود. بـرای ـ هـاورد اـیـن جـنـگ ـ رـ
صادقــی آزاد بــا افتخــار از یکدلــی و انســجام مــردم و حاکمیــت می گویــد و معتقــد اســت در ســایه همیــن انســجام بــود کــه حتــی 
حــملات خســارت بــار دشــمن هــم راه بــه جایــی نمی بــرد. وقتــی پــل، جــاده، نیــروگاه، پســت بــرق یــا زیرســاخت دیگــری در بمبــاران 
آســیب می دیــد و در کوتاه تریــن زمــان ممکــن مجــددا احیــا می شــد و بــه مــدار برمــی گشــت، مــردم اطمینــان پیــدا می کردنــد کــه قــرار 

مـی ـمـی داد. هـای ـسـخت، دلگرـ هـا ـبـه خاـطـر جـنـگ متوـقـف ـشـود و همـیـن عملـکـرد ـبـود ـکـه ـبـه ـمـردم در آن روزـ نیـسـت کارـ
بــر ســال های جنــگ تحمیلــی هشــت ســاله می کنــد و می گویــد: در آن زمــان هــم بخــش مهمــی از  او در ادامــه مــروری 
توانمندی هــای کشــور بــر حــل مشــکلات متمرکــز می شــد. مــن بــه خوبــی بــه خاطــر دارم کــه در آن زمــان امــکان واردات سلاح وجــود 
نداشــت و حتــی ســیم خاردارهــا هــم در داخــل کشــور تولیــد نمی شــد. امــروز امــا پیشــرفت هایمان در حــوزه دفاعــی نشــان می دهــد 

کــه تلاش هــای بخش هــای مختلــف بــه نتیجــه رســیده و حاصلــش در مواجهــه بــا دشــمن، دنیــا را شــگفت زده کــرده اســت. 
مدیرعامــل نیــروگاه هریــس بــر ایــن بــاور اســت کــه جنــگ بــا وجــود تمــام ســختی هایش بــه مــردم نشــان داد کــه مــا در همــه 
بخش هــای اعــم از صنعتــی، فنــی و خدمــات رســانی، ظرفیت هــای قابــل اتکایــی داریــم کــه می توانــد پشــتوانه محکمــی بــرای آنهــا 

باـشـد.

نمایش چهره ای تازه و قدرتمند از صنعت برق در طول جنگ
مدیرعامــل نیــروگاه هریــس در ادامــه گفتگــو بــا بیــان اینکــه صنعــت بــرق بــه عنــوان یکــی از صنایــع زیرســاختی در طــول جنــگ 
چهــره ای جدیــد از خــود نشــان داد، نــام و یــاد همــکاران شــهید ایــن صنعــت در طــول جنــگ رمضــان را گرامــی مــی دارد و می گویــد: در 
طــول ماه هــای ســخت گذشــته مــا در صنعــت بــرق ثابــت کردیــم کــه  مهندســین، طراحــان و مدیــران ایــن صنعــت تــا چــه حــد توانمنــد 
بــوده و در خدمــت کشــور هســتند. امــا ایــن مســاله را هــم نبایــد فرامــوش کــرد کــه مــا امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری، بــرای تقویــت 
ایــن صنعــت زیرســاختی نیازمنــد شناســایی و رفــع نقــاط ضعــف و تقویــت نقــاط قــوت هســتیم تــا بتوانیــم بــا قــدرت بیشــتری بــه 

کشــور خدمــت کنیــم. 
ــه زیرســاخت های صنعــت بــرق کشــور وجــود  ــه اینکــه بعــد از جنــگ 12 روزه، انتظــار تعــرض دشــمن ب ــا اشــاره ب صادقــی آزاد ب
داشــت، عنــوان می کنــد: بخــش مهمــی از ایــن تهدیدهــا بــرای ایجــاد تــرس و دلهــره در مــردم بــود امــا بــه تدریــج در طــول جنــگ بــا 
وجــود پایــداری بــرق و ســرعت عمــل نیروهــای عملیاتــی و کار بی وقفــه نیروگاه هــا عــملا نگرانی هــای مــردم بســیار کمرنــگ شــد. در 
واقــع آنهــا شــاهد بــود کــه بــا وجــود حــملات متعــدد دشــمن بــه زیرســاخت های بــرق، حداکثــر زمــان خاموشــی بیــن یــک تــا دوســاعت 

بــود و ایــن موضــوع بــاور مــردم بــه توانمندی هــای صنعــت بــرق کشــور را تقویــت کــرد. 
او تاکیــد می کنــد کــه مــا در صنعــت بــرق می توانیــم حتــی بهتــر و قوی تــر از زمــان جنــگ رمضــان عمــل کنیــم امــا ایــن مهــم مســتلزم 
تقویــت پتانســیل های فنــی، تخصصــی و صنعتــی بــرق بــه واســطه سیاســت ها و قوانیــن پشــتیبان اســت. مــا افتخار می کنیــم که یکی 

از صنایــع پیشــرو در ارائــه خدمــات بــه مــردم عزیــز کشــورمان هســتیم و همــواره الگویــی بــرای توســعه صنعتی در کشــور بوده ایم. 

روایت نیروگاه هریس، تولید و تعمیر زیر سایه سیاه جنگ 
ــروگاه در طــول جنــگ 12 روزه و جنــگ  ــار پرســنل نی ــا افتخــار از حضــورش در کن ــروگاه هریــس ب صادقــی آزاد در روایتــش از نی
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پرچمداران روشنایی در جنگ

خارج از پرونده

مصائب تولید برق
رمضــان می گویــد و خاطرنشــان می کنــد: بــرای مــن باعــث افتخــار بــود کــه در طــول هــر دو جنــگ کنــار همکارانــم در نیــروگاه بــودم و از نزدیــک 

تلاش هــای شــجاعانه آنهــا بــرای انجــام کارهــای نیــروگاه دیــدم. 
او بــه نگرانی هــای پرســنل نیــروگاه هریــس هــم اشــاره می کنــد و می افزایــد: بــا وقــوع جنــگ دو نگرانــی مهــم در بیــن همــکاران ایجــاد 
شــد. نگرانــی اول اســتمرار فعالیــت واحدهــای در حــال کار نیــروگاه بــود کــه همچنــان در مــدار بودنــد و دومیــن دغدغــه انجــام تعمیــرات 
واحدهایــی کــه وارد مرحلــه اورهــال شــده بودنــد. بــرای مــن امــا مهمتــر از همــه ایــن موضوعــات، حفــظ جــان و سلامــت و امنیــت پرســنل 

نیــروگاه و پیمانکارانمــان بــود. 
او از برنامه ریزی هــای انجــام شــده بــرای برطــرف کــردن ایــن نگرانی هــا می گویــد و یــادآوری می کنــد کــه در طــول ایــن مــدت چیدمــان 
تولیــد واحدهــا بــه نحــوی صــورت گرفــت کــه بــا بالاتریــن راندمــان و بهــره وری، کمتریــن ریســک متوجــه تاسیســات و تجهیزات نیروگاه شــود. 
در کنــار آن بــه دلیــل نبــود پناهــگاه در نیــروگاه، حضــور پرســنل و همــکاران بــه نحــوی برنامــه ریــزی شــد کــه بالاتریــن کارایــی بــا حضــور 
کمتریــن تعــداد ممکــن پرســنل بــه دســت اید. همچنیــن از تمرکــز نیــروی انســانی در نیــروگاه جلوگیــری کــرده و بــا پراکنده ســازی همــکاران، 

ـشـرایط امنیـتـی آنـهـا را تقوـیـت کردـیـم.
مدیرعامــل نیــروگاه ســیکل ترکیبــی هریــس در ادامــه توضیــح می دهــد کــه تغییــر محــل اســتقرار سیســتم ها، تغییــر مســیر کابل کشــی ها 

و ایجــاد موقعیت هــای مکانــی امن تــر بــرای پرســنل از جملــه اقداماتــی بــوده کــه در ایــن نیــروگاه طــی جنــگ رمضــان صــورت گرفتــه اســت. 
او کــه پیشــتر هــم بــه اورهــال شــدن دو واحــد نیــروگاه اشــاره کــرده، از دردســرهای واردات و تامیــن تجهیــزات بــرای انجــام تعمیــرات 
اساســی نیــروگاه می گویــد و تاکیــد می کنــد کــه بــا وجــود همــه ایــن ســختی ها، بخــش مهمــی از کار در طــول جنــگ انجــام شــد. در کنــار آن 
هــر زمــان کــه وزارت نیــرو اعلام کــرد، نیــروگاه هریــس بــا تمــام تــوان بــه مــدار متصــل شــد و بــرق تولیــدی خــود را بــه مــردم عزیزمــان عرضــه 

ـکـرد.

قاب ماندگار شجاعت
محمدباقــر محمدصادقــی آزاد ماندگارتریــن قــاب ایــن جنــگ تحمیلــی چهــل روزه را اعتمــاد مــردم بــه توانمندی هــای کشــور می دانــد و بــر 
ایــن بــاور اســت کــه مهمتریــن ســرمایه کشــور همیــن اعتمــاد، یکدلــی و انســجامی اســت کــه نشــانه های آن در طــول جنــگ بیــش از هــر 

زمــان دیگــری بــه چشــم آمــد. 
او اســتمرار زندگــی عــادی مــردم زیــر بــار حــملات دشــمن را نشــانه ای از همیــن شــجاعت مثال زدنــی می دانــد و می گویــد: مــا ثابــت کردیــم 
در وطن دوســتی، عشــق بــه میهــن، عشــق بــه دینشــان و عشــق بــه نظامــی کــه خون هــای بســیار عزیــزی بــرای حفــظ آن ریختــه شــده، بــا 

جهــان تفاوت هــای بســیاری داریــم و در هــر شــرایطی پــای کار کشــور می ایســتیم. 
مدیرعامــل نیــروگاه ســیکل ترکیبــی هریــس در پایــان ایــن گفتگــو تاکیــد می کنــد: افتخــار مــن ایــن اســت کــه طــی روزهــای جنــگ در 
مجموعــه صنعــت بــرق به عنــوان یــک ســرباز و در کنــار تمــام مهندســین و کارکنــان خــدوم صنعــت بــرق کشــور بــودم. همــه فعــالان ایــن 
صنعــت در بخــش خصوصــی و دولتــی در طــول آن روزهــای ســخت تلاش کردنــد کــه بــرق خانه هــای مــردم بــا کمتریــن وقفه و مشــکل تامین 

شــود و عملکــرد موفقشــان در ایــن حــوزه بــرای همــه مــا مایــه مباهــات بــوده و خواهــد بــود    
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یادداشت

بررسی اقتصادی نظام تعرفه گذاری برق ایران

چالش های تخصیص یارانه 
و افق اصلاحات در صنعت برق

در ســاختار تأمیــن انــرژی ایــران، صنعــت بــرق بــا ویژگی هــای منحصربه فــردی مواجــه اســت کــه برخــی از آنهــا 
ریشــه در الگــوی تاریخــی قیمت گــذاری و ســاختارهای اقتصــادی دارد. تحلیل هــای بین المللــی نشــان می دهنــد 
ــر بودجــه  ــرات قابل توجهــی ب ــی، اث ــن ســطوح جهان ــوان یکــی از بالاتری ــران به عن ــرژی در ای ــان ان ــه پنه ــه یاران ک
عمومــی و تخصیــص منابــع داشــته اســت. گــزارش آژانــس بین المللــی انــرژی )IEA( حاکــی از آن اســت کــه 
مجمــوع یارانه هــای صریــح و ضمنــی در بخــش انــرژی ایــران، پــس از روســیه بالاتریــن میــزان در جهــان بــوده و 
معــادل حــدود ۳۶ درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور را شــامل می شــود. همچنیــن بــر اســاس برآوردهــای 
صورت گرفتــه از ســوی برخــی کارشناســان و مســئولان پیشــین، ایــن رقــم تــا ۱۲۷ میلیــارد دلار در ســال نیــز بــرآورد 
شــده اســت. ایــن حجــم از منابــع، عــملًاً از ســرمایه گذاری در زیرســاخت های تولیــد و بهینه ســازی مصــرف خــارج 
شــده و بــه رانتــی تخصیصــی تبدیــل می شــود کــه آثــار آن در کســری بودجــه، ناتــرازی فصلــی شــبکه و کاهــش 

انگیــزه ســرمایه گذاری در بخــش تولیــد بــرق بازتــاب یافتــه اســت.
نظــام تعرفه گــذاری بــرق در ایــران بــر اســاس مناطــق اقلیمــی و پله هــای مصــرف طراحــی شــده اســت. الگــوی 
ــن شــده و در ماه هــای گــرم  ــرای ماه هــای غیرگــرم ســال ۲۰۰ کیلووات ســاعت تعیی مصــرف در مناطــق عــادی ب
ایــن میــزان بــرای مناطــق گرمســیر متفــاوت اســت. بــرای مناطــق گرمســیر ۱ تــا ۴، الگــوی مصــرف به ترتیــب ۲۵۰۰، 
۱۵۰۰، ۶۰۰ و ۴۵۰ کیلووات ســاعت در نظــر گرفتــه شــده اســت. هرچنــد ایــن تفکیــک اقلیمــی اقدامــی در جهــت 
عدالــت در توزیــع یارانــه اســت، امــا داده هــای موجــود نشــان می دهــد کــه در مناطــق گرمســیر ۳ پلــه اول تعرفــه 
تــا ســقف ۱۰۰۰ کیلووات ســاعت بیــش از ۹۳ درصــد مشــترکان را پوشــش می دهــد. ایــن امــر عــملًاً تمایــز بیــن 
مصــرف کــم و زیــاد را از میــان بــرده و بهــره وری نهایــی یارانــه را کاهــش داده اســت. در ایــن راســتا، مطالعــات 
ــی نشــان می دهــد کــه بازتعریــف پله‌هــای  ــا اســتانداردهای بین الملل ــران ب ــرق در ای تطبیقــی ســاختار تعرفــه ب
مصــرف و شفاف ســازی فرآینــد قیمت گــذاری می توانــد بــه افزایــش کارایــی اقتصــادی و عدالــت اجتماعــی کمــک 

کنــد.
مطالعــات اقتصادســنجی انجام شــده در ایــران حاکــی از کاهــش قابل توجــه کشــش قیمتــی تقاضــای بــرق 
در طــی زمــان اســت. قدرمطلــق کشــش قیمتــی تقاضــا در بازه هــای مــورد مطالعــه کاهــش یافتــه و ایــن پدیــده 
نشــان دهنده عادی شــدن قیمت هــای پاییــن و تضعیــف حساســیت مصرف کننــده بــه تغییــرات تعرفــه اســت. 
ــر اســاس پژوهش هــای صورت گرفتــه، کشــش قیمتــی تقاضــای بــرق خانگــی در دوره هــای مختلــف همــواره  ب
ــرق  ــل، مصــرف ســرانه ب ــد کاهشــی داشــته اســت. در مقاب ــر رون ــزان آن در دهه هــای اخی ــا می ــوده ام منفــی ب
رشــدی معــادل دو تــا ســه برابــر میانگیــن جهانــی را تجربــه کــرده کــه حاکــی از عمــق وابســتگی ســاختاری اقتصــاد 
بــه حامل هــای انــرژی ارزان اســت. میانگیــن راندمــان نیروگاه هــای حرارتــی کشــور نیــز بــه حــدود 39/7 درصــد 
رســیده کــه در مقایســه بــا اســتانداردهای جهانــی نیازمنــد ارتقــاء اســت و هــدف برنامــه هفتــم توســعه دســتیابی 
بــه راندمــان ۴۴ درصــدی تعییــن شــده اســت. ناگفتــه نمانــد کــه برخــی منابــع از جایــگاه ایــران در جمــع ۱5 کشــور 
برتــر جهــان از نظــر راندمــان نیروگاه هــای حرارتــی خبــر داده انــد 
کــه خــود نشــان دهنده تلاش هــای صورت گرفتــه در ایــن حــوزه 

اســت.
شــکاف معنــادار بیــن بهــای تمــام شــده بــرق و نــرخ فــروش 
آن، کســری مزمنــی در تــراز مالــی شــرکت های بــرق ایجــاد کــرده 
اســت. داده هــا حاکــی از آن اســت کــه بــرق مصرفــی مشــترکان 
صنعتــی و معدنــی در ســاعات اوج مصــرف تــا ۱۶۴۲ ریــال بــه 
ازای هــر کیلــووات ســاعت محاســبه می شــود، امــا در ســاعات 
غیــر اوج معمــولًاً کمتــر از ۵۰۰ ریــال اســت. ایــن در حالــی 
اســت کــه صنــدوق بین المللــی پــول )IMF( بــرآورد کــرده اســت 

سید محمدجواد میرطاهر

مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری نیرو

خرده فروشــی انــرژی در ایــران معــادل حــدود ۱۰ درصــد قیمت هــای بــازار جهانــی اســت و یارانه هــای انــرژی 
حــدود ۱۸ درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی را شــامل می شــود. ایــن اخــتلاف قیمتــی، علاوه بــر تحمیــل فشــار بــر 

بودجــه عمومــی، انگیــزه ســرمایه گذاری در بخــش تولیــد و انتقــال بــرق را تضعیــف کــرده اســت. 
ناتــرازی موجــود در شــبکه بــرق بــه حــدی رســیده کــه پیش بینــی می شــود پیــک مصــرف در فصــول گــرم بــه 
۸۵ هــزار مــگاوات برســد، در حالــی کــه حداکثــر ظرفیــت تولیــد قابل اعتمــاد حــدود ۶۵ هــزار مــگاوات بــرآورد 
ــر اســاس برخــی گزارش هــا، شــبکه بــرق  می شــود و کســری بیــش از ۲۰ هــزار مگاواتــی پیش‌بینــی می شــود. ب
ایــران ســالانه ۴۰ تراوات ســاعت معــادل ۴۰ درصــد کل مصــرف خانگــی را بــه دلایــل فرســودگی زیرســاخت ها و 
تلفــات انتقــال از دســت می دهــد. نکتــه حائــز اهمیــت ایــن اســت کــه ســرانه مصــرف بــرق خانگــی در ایــران )۱۱۰۰ 
کیلووات ســاعت در ســال( حــدود ۴۰ درصــد کمتــر از میانگیــن اروپایــی اســت کــه نشــان می دهــد عمــده ناتــرازی 

متوجــه بخــش تولیــد و انتقــال اســت نــه الگــوی مصــرف خانوارهــا.
تجربــه بین المللــی و مطالعــات داخلــی نشــان داده اســت کــه اصلاح تدریجــی یارانــه انــرژی در صــورت 
همراهــی بــا انتقــال نقــدی هوشــمند می توانــد بــا کاهــش نابرابــری همــراه باشــد. مطالعــه موسســه تحقیقــات 
اقتصــادی خاورمیانــه )ERF( نشــان می دهــد کــه جایگزینــی یارانه هــای انــرژی بــا انتقــال نقــدی روزانــه یــک دلار 
بــه ازای هــر نفــر، ضریــب جینــی را حــدود ۸ درصــد بهبــود می بخشــد. به طــور مشــخص، پژوهش هــای مرتبــط 
بــا اصلاحــات یارانــه ای در ایــران حاکــی از آن اســت کــه تخصیــص مجــدد ۱ دلار بــه ازای هــر نفــر در روز از محــل 
ــه را ۸ درصــد کاهــش می دهــد.  ــی هزین ــب جین ــال نقــدی مســتقیم، ضری ــه ســمت انتق یارانه‌هــای ســوخت ب

برآوردهــای دیگــر از کاهــش ضریــب جینــی در نتیجــه ایــن نــوع اصلاحــات حکایــت دارد. 
کــه  می دهــد  نشــان  تحقیقــات  برخــی  یافته هــای  همچنیــن 
دهک هــای پاییــن درآمــدی بیشــترین رشــد مخــارج را تجربــه می کننــد 
و پرداخــت نقــدی همگانــی می توانــد تــا ۳۰ درصــد بــه مخــارج دهــک 
پاییــن بیفزایــد. علاوه بــر ایــن، یکــی از چالش‌هــای کلیــدی در مســیر 
اصلاحــات، وجــود مانــع »مخاطــره اخلاقــی« در تخصیــص ســوخت 
نیروگاه هاســت؛ به گونــه ای کــه قیمــت پاییــن گاز طبیعــی )معــادل 
حــدود ۱۰۰۰ ریــال( و مــازوت بــا قیمــت صفــر بــرای نیروگاه هــا، انگیــزه 
ســرمایه گذاری در افزایــش راندمــان و ذخیره‌ســازی را تضعیــف کــرده 
اســت. طبــق گزارش هــای رســمی، در فصــول ســرد ســال صنعــت بــرق 
برنامه هــای  و  می‌شــود  مواجــه  ســوخت  تأمیــن  محدودیت هــای  بــا 
تعمیــر و نگهــداری نیروگاه هــا نیــز تحــت تأثیــر ایــن موضــوع قــرار 

می گیــرد.
بــا وجــود چالش هــای موجــود، فرصت هایــی نیــز در افــق توســعه 
توســعه  برنامه هــای  اســت.  شناســایی  قابــل  ایــران  بــرق  صنعــت 
انرژی هــای تجدیدپذیــر بــا اهــداف قابــل توجهــی دنبــال می شــود. بــر 

اســاس اعلام ســازمان انرژی هــای تجدیدپذیــر و بهــره وری انــرژی بــرق )ســاتبا(، ظرفیــت نیروگاه هــای تجدیدپذیــر 
تــا پایــان دی مــاه ۱۴۰۴ از ۴ هــزار مــگاوات فراتــر رفتــه و برنامــه ســاخت ۱۱ هــزار مــگاوات دیگــر بــرای پیــک مصــرف 

تابســتان آینــده پیش بینــی شــده اســت. 
صنــدوق توســعه ملــی نیــز بــا تخصیــص ۳/۲ میلیــارد دلار بــه توســعه انــرژی خورشــیدی و هدفگــذاری افــزودن 
۳۰ هــزار مــگاوات ظرفیــت تجدیدپذیــر در یــک چشــم انداز ســه ســاله، گام هــای عملــی در ایــن مســیر برداشــته 
اســت. در بخــش مبــادلات منطقــه ای، برنامه هایــی بــرای توســعه تبــادل بــرق بــا کشــورهای همســایه و تبدیــل 
ایــران بــه هــاب منطقــه ای انــرژی دنبــال می‌شــود. در حــال حاضــر مبادلــه بــرق بــا ارمنســتان، ترکمنســتان، 
پاکســتان و افغانســتان در جریــان اســت و در مقطــع اخیــر ایــران بــا قطــع صــادرات بــرق بــه عــراق )حــدود ۵۰۷ 
مــگاوات( بــه واردات از ترکمنســتان و ارمنســتان روی آورده اســت. همچنیــن ســرمایه گذاری در بهینه ســازی 
شــبکه انتقــال و کاهــش تلفــات )کــه ســالانه معــادل ۴۰ هــزار گیگاوات ســاعت بــرآورد می شــود( می توانــد بــدون 

نیــاز بــه احــداث ظرفیــت جدیــد، بخــش قابل‌توجهــی از ناتــرازی را جبــران کنــد.
نظــام تعرفه گــذاری بــرق ایــران نیازمنــد بازطراحــی نهــادی بــا تکیــه بــر شــاخص های دقیــق اقتصــادی اســت. 
ایجــاد تمایــز اقلیمــی، اصلاح پله هــای مصــرف، کاهــش مخاطــره اخلاقــی در تخصیــص ســوخت نیروگاه هــا 
اجتناب ناپذیــر  ضرورت‌هــای  از  آســیب پذیر،  دهک هــای  بــرای  تورمــی  ریســک  جبــران  ســازوکار  طراحــی  و 
سیاســت گذاری در ایــن حــوزه بــه شــمار مــی رود. هم چنیــن توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر و ارتقــای مبــادلات 
منطقــه ای، ضمــن کاهــش وابســتگی بــه ســوخت های فســیلی و بهبــود پایــداری شــبکه، می توانــد افق هــای 
جدیــدی بــرای تأمیــن پایــدار بــرق و کاهــش بــار مالــی بــر بودجــه عمومــی فراهــم آورد. موفقیــت در ایــن مســیر 
بــا بهره گیــری از تجــارب  مســتلزم هماهنگــی ارکان مختلــف اقتصــادی و برنامه ریــزی بلندمــدت اســت کــه 
موفــق جهانــی و ظرفیت هــای داخلــی، می توانــد زمینه ســاز تحــول در صنعــت بــرق و بهبــود شــاخص های کلان 

باشــد     کشــور  اقتصــادی 

نیازمنــد  ایــران  بــرق  تعرفه گــذاری  نظــام 
بازطراحــی نهــادی بــا تکیــه بــر شــاخص های دقیق 
اقتصــادی اســت. ایجــاد تمایــز اقلیمــی، اصلاح 
اخلاقــی  مخاطــره  کاهــش  مصــرف،  پله هــای 
طراحــی  و  نیروگاه هــا  ســوخت  تخصیــص  در 
ســازوکار جبــران ریســک تورمــی بــرای دهک هــای 
اجتناب ناپذیــر  ضرورت هــای  از  آســیب پذیر، 
سیاســت گذاری در ایــن حــوزه بــه شــمار مــی رود
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یادداشت

هزینه های پنهان بی توجهی به زیرساخت های موجود صنعت برق؛

از تقویت نیروگاه های موجود غافل نشویم
صنعــت بــرق در طــول دهه هــای اخیــر، علیرغــم تحریم هــای 
بیــن المللــی، مشــکلات جــدی در تامیــن منابــع مالــی و اقتصــاد 
دســتوری و  ناکارآمــدش، همــواره یکــی از پیشــگامان توســعه در 
کشــور بــوده اســت. ایــن صنعــت علیرغــم کاســتی های موجــود بــا 
ــه پشــتوانه مشــارکت  ــد خــود و ب ــروی انســانی توانمن ــه نی ــکا ب ات
ــت و بخــش خصوصــی، ظرفیت هــای خــود را در  ــن دول فعــال بی
همــه حوزه هــای تولیــد، انتقــال و توزیــع توســعه داده و برقــی 
امــن و پایــدار را در اختیــار همــه شــهروندان در اقصــی نقــاط 

کشــور قــرار داده اســت. 
همــان طــور کــه اشــاره شــد، صنعــت بــرق از وجــوه مختلــف، 
ظرفیت هــا و پتانســیل‌های قابل اتکایــی دارد کــه شــاید بخشــی 
از آنهــا طــی ایــن ســال‌ها مغفــول مانــده اســت. وجــود نیــروی 

سمیه کاظم زاده دهکردی

مدیر روابط عمومی سندیکای شرکت های تولیدکننده برق

انســانی متخصــص، ماهــر و کارآمــد، برخــورداری از دانــش فنــی و مهارت هــای حرفــه ای بــه ویــژه در ســاخت 
تجهیــزات و تولیــد خدمــات فنــی و مهندســی در حوزه هــای مختلــف تولیــد، انتقــال و توزیــع و شــرایط اقلیمــی 
مناســب بــرای اســتفاده از منابــع تجدیدپذیــر اعــم از خورشــیدی، بــادی و... از جملــه امتیــازات برجســته ایــن صنعــت 
زیرســاختی اســت. ضمــن اینکــه دسترســی بــه منابــع سرشــار ســوخت فســیلی و موقعیــت منحصر به فــرد جغرافیایــی 
ایــران در منطقــه بــه منظــور انجــام مبــادلات انــرژی بــا کشــورهای همســایه هــم از جملــه ویژگــی هایــی اســت کــه بــه 

صـت را می دـهـد ـکـه ـبـه عـنـوان ـهـاب اـنـرژی در منطـقـه نقش آفریـنـی کـنـد. صنـعـت ـبـرق اـیـران اـیـن فرـ
در ایــن میــان امــا برخــی چالش هــای کلیــدی کــه اقتصــاد دســتوری بــرق و دخالــت دولــت در تجــارت ایــن کالای 
اســتراتژیک از جملــه مهمتریــن آنهــا بوده انــد، بــه تدریــج بــه افــت جــدی ســرمایه گذاری ها در صنعــت بــرق بــه ویــژه 
حــوزه نیروگاهــی منجــر شــده اســت. مــروری بــر آنچــه کــه در ایــن صنعــت گذشــته، نشــان می دهــد کــه تعرفه گــذاری 
یارانــه ای، پیش بینــی تخفیف هــای متعــدد بــرای مشــترکین عمومــی، عــدم تناســب تعرفه هــای پیش بینی شــده بــا 
قیمــت تمام شــده بــرق، قیمت گــذاری دســتوری بــرای خریــد بــرق از نیروگاه هــا در بــازار عمده فروشــی، نبــود نهــاد 
تنظیم گــر مســتقل در صنعــت بــرق، بــه رســمیت نشــناختن مالکیــت بخــش خصوصــی و انباشــت مطالبــات و عــدم 
ــی داشــته اســت. عــدم  ــز ســرمایه ها از ایــن صنعــت در پ ــج گری ــه تدری ــا ب ــه آنه ــر در تادی محاســبه خســارت تاخی
ــه  ــک فاصل ــر ایجــاد ی ــن ســال اخی ــرق در جــذب ســرمایه های بخــش خصوصــی، در طــول چندی ــق صنعــت ب توفی
عمیــق بیــن تولیــد و مصــرف بــرق را بــه دنبــال داشــت کــه ایــن روزهــا از آن بــه عنــوان "ناتــرازی بــرق" یــاد می شــود. 
بــرای مواجهــه بــا ایــن ناترازی هــا و مهمتــر از آن تحقــق اهــداف پیش بینی شــده در برنامــه هفتــم توســعه، علاوه 
بــر مهــار رونــد رشــد غیرمنطقــی مصــرف، چاره اندیشــی بــرای نگهداشــت، بهســازی و نوســازی تاسیســات موجــود و 
توســعه زیرســاخت های زنجیــره تامیــن بــرق بــه عنــوان موتــور پیشــران تمــام صنایــع از اهمیــت بســزایی برخــوردار 

است.
البتــه بــه نظــر می رســد در شــرایط فعلــی و طــی ســال های اخیــر وزارت نیــرو تلاش کــرده از دو مســیر مشــخص 
شــامل افزایــش ظرفیــت تولیــد بــرق، همچنیــن مدیریــت ســمت تقاضــا، تــا حــدی فاصلــه بیــن حداکثــر تــوان تولیــد 
و اوج نیازمصــرف را کاهــش دهــد. در ایــن مســیر، تمرکــز بــر توســعه تجدیدپذیرهــا، زمینه ســازی بــرای احــداث 
نیروگاه هــای جدیــد و تدویــن سیاســت های حمایتــی بــرای جــذب ســرمایه  گذاران بخــش خصوصــی، بخشــی از 

اقداماتــی اســت کــه در راســتای توســعه ظرفیت هــای تولیــد صــورت گرفتــه اســت. 
ــدی از پتانســیل های بخــش  ــرای بهره من ــزه ب ــان، ضــرورت ایجــاد انگی ــن می ــه در ای ــن نکت امــا شــاید مغفول تری
خصوصــی در جهــت صیانــت از ظرفیت هــای موجــود و تقویــت زیرســاخت های فعلــی صنعــت بــرق کشــور باشــد. در 
شــرایطی کــه بیــش از 65 درصــد بــرق کشــور توســط نیروگاه هــای خصوصــی و غیردولتــی تولیــد و تامیــن می شــود، 

بی توجهــی بــه مشــکلات و مســائل آنهــا بــدون تردیــد آثــار زیان بــار و غیرقابل جبرانــی خواهــد داشــت. 
در واقــع نکتــه کلیــدی ایــن اســت کــه اعتمــاد ســرمایه گذاران بــه صنعــت بــرق بــا حــل مشــکلات و چالش هــای 
پیــش روی بخــش خصوصــی فعــال در ایــن صنعــت بازآفرینــی خواهــد شــد. بــه بیــان ســاده تر بایــد گفــت تــا زمانــی 
کــه زخم هــای کهنــه ســرمایه گذاران صنعــت بــرق درمــان نشــود، جــذب ســرمایه گذاری های جدیــد و رفــع ناترازی هــا 

بـسـیار دـشـوار خواـهـد ـبـود.
بــا نگاهــی بــه آمــار موجــود درمی یابیــم کــه راندمــان نیروگاه هــای حرارتــی کشــور، طیفــی گســترده از 16 تــا 53 
درصــد را در بــر می گیــرد، امــا متوســط بازدهــی کل نیروگاه هــای حرارتــی کشــور رقمــی بالــغ بــر 39 تــا 40 درصــد 
اســت. بــا ایــن حــال بیــش از 4500 مــگاوات از ظرفیــت عملــی بــرق کشــور در نیروگاه هایــی بــا راندمــان 30 درصــد و 
کمتــر تولیــد می شــود. نتیجــه اینکــه علیرغــم ســرمایه گذاری های انجام شــده، میــزان افزایــش ظرفیــت نامــی تولیــد 

بــرق کشــور طــی چنــد ســال اخیــر ســنخیتی بــا ظرفیــت عملــی کــه بــه مــدار آمــده نــدارد. 
از ایــن رو بــه نظــر می رســد دولــت و در راس آن وزارت نیــرو بــه مــوازات ســایر اقدامــات خــود بایــد حفــظ و 
تقویــت زیرســاخت های نیروگاهــی موجــود را در دســتور کار قــرار داده و بــرای پرداخــت مطالبــات آن هــا و تامیــن 
نقدینگــی مکفــی بــه منظــور انجــام تعمیــرات و بهســازی تاسیساتشــان چاره اندیشــی کنــد. در کنــار ایــن اقدامــات، 
بــدون تردیــد جایگزینــی نیروگاه هــای راندمــان پاییــن بــا واحدهــای ارزان نوســازی شــده و راندمــان بالاتــر می توانــد 

اقداـمـی اثربـخـش در اـیـن راـسـتا باـشـد.
همچنیــن حمایــت از ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی بــرای تبدیــل نیروگاه هــای گازی بــه ســیکل ترکیبــی کــه 
بــدون نیــاز بــه ســوخت بیشــتر، ظرفیــت تولیــد واحدهــای نیروگاهــی را افزایــش می دهــد هــم در زمــره همیــن 
اینکــه مصــرف ســوخت  بــر  ترکیبــی علاوه  بــه ســیکل  گازی  نیروگاه هــای  تبدیــل  کلیــدی می گنجــد.  اقدامــات 
نیروگاه هــا را افزایــش نمی دهــد، هزینــه ای بــه مراتــب کمتــر از تاســیس یــک نیــروگاه جدیــد در پــی داشــته و در 

کنــار آن ظرفیــت تامیــن پایــدار بــرق بــرای شــبکه را افزایــش می دهــد. 
فرامــوش نکنیــم کــه تحقــق رشــد اقتصــادی 8 درصــدی در برنامــه هفتــم توســعه، بیــش از هــر چیــز مســتلزم 
افزایــش ظرفیــت تولیــد بــرق و توســعه زیرســاخت های انتقــال و توزیــع اســت. دســتیابی بــه ایــن مهــم را می تــوان در 
گــرو خــروج منطقــی دولــت از تجــارت بــرق و اطمینان بخشــی بــه ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی و رفــع مشــکلات 
ــازه ای در  ــا در افــق پیــش رو شــاهد بازگشــت ســرمایه و گشــایش های ت ــن صنعــت دانســت، ت ــی ای فعــالان کنون

صنعــت بــرق باشــیم    
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توجــه  مصــرف  و  تولیــد  بــه  معمــولًاً  انــرژی،  ناتــرازی  تحلیــل   در 
می شــود. چقــدر گاز تولیــد می شــود؟ چقــدر بــرق مصــرف می شــود؟ چــه 
مقــدار ســوخت لازم اســت؟ امــا یــک لایــه بســیار مهــم گاهــی کمتــر دیــده 

می شــود: *فرســودگی زیرســاخت.
بــه  نصب شــده  ظرفیــت  شــود،  فرســوده  اگــر  انــرژی  زیرســاخت 
ظرفیــت قابــل اتــکا تبدیــل نمی شــود. نیــروگاه ممکــن اســت روی کاغــذ 
ظرفیــت داشــته باشــد، امــا در روز پیــک از مــدار خــارج شــود. خــط انتقــال 
ممکــن اســت وجــود داشــته باشــد، امــا تلفــات بــالا داشــته باشــد. شــبکه 
گاز ممکــن اســت گســترده باشــد، امــا در زمســتان افــت فشــار پیــدا کنــد. 
پالایشــگاه ممکــن اســت فعــال باشــد، امــا بــرای تعمیــرات بــه قطعــه 
وارداتــی وابســته باشــد. پســت بــرق ممکــن اســت کار کنــد، امــا ترانــس 

جایگزیــن نداشــته باشــد.
ــی کــه شــرایط  ــا زمان فرســودگی، بحــران را آرام و پنهــان می ســازد. ت
گرمــا،  مــوج  پیــک،  روز  در  امــا  می کنــد.  کار  سیســتم  اســت،  عــادی 
ســرمای شــدید، حملــه ســایبری، کمبــود ســوخت، تحریــم قطعــه یــا 

می شــود. آشــکار  فرســودگی  همــان  ژئوپلیتیکــی،  بحــران 

 در ایران، مساله فرسودگی را باید در چند سطح دید:
سطح اول: 

نیروگاه هــا و تجهیــزات تولیــد بــرق. هــر نیــروگاه بــرای ظرفیــت قابــل 
اتــکا بــه تعمیــرات، ســوخت مناســب، قطعــات، آب خنــک کاری، نیــروی 
بــدون  ظرفیــت نصب شــده  دارد.  نیــاز  نگهــداری  برنامــه  و  متخصــص 

آمادگــی عملیاتــی، امنیــت بــرق ایجــاد نمی‌کنــد.
سطح دوم:

شــبکه انتقــال و توزیــع بــرق. تلفــات، فرســودگی پســت ها، کمبــود 
ترانــس، بارگــذاری بیــش از حــد خطــوط و ضعــف شــبکه در مناطــق 
پیــک دار می توانــد تولیــد بــرق را بی اثــر کنــد. بــرق فقــط تولیــد نیســت؛ 

بایــد بــه مصرف کننــده برســد.
سطح سوم:

ذخیــره،  فشــار،  انتقــال،  ظرفیــت  بــا  اگــر  گاز  تولیــد  گاز.  شــبکه 

در  نباشــد،  پیــک هماهنــگ  مدیریــت  و  فشــار  تقویــت  ایســتگاه های 
می شــود. تبدیــل  محدودیــت  بــه  زمســتان 

سطح چهارم: 
و  نیروگاهــی  گازوئیــل، ســوخت  بنزیــن،  فرآورده هــا.  و  پالایشــگاه 
مــواد میانــی فقــط بــه ظرفیــت پالایشــگاه وابســته نیســتند؛ بــه تعمیــرات، 
کیفیــت تجهیــزات، کاتالیســت، قطعــات، مــواد شــیمیایی، حمل ونقــل و 

ذخیــره وابســته اند.
سطح پنجم:

زیرســاخت های پشــتیبان: آب، مخابــرات، ســایبر، بنــادر، راه آهــن، 
شــروع  ســوخت  از  انــرژی همیشــه  بحــران  قطعــات.  و  بیمــه  جــاده، 
نمی شــود؛ گاهــی از یــک قطعــه، یــک پســت، یــک کابــل، یــک پمــپ یــا 

یــک سیســتم کنتــرل آغــاز می شــود.
هرکشــوری ممکــن اســت ظرفیــت نیروگاهــی کافــی داشــته باشــد، 
امــا اگــر نــاوگان نیروگاهــی فرســوده و نگهــداری آن ضعیــف باشــد، بــه 
ــد و در نتیجــه  ــرق کاهــش مــی یاب ــد ب ــرای تولی ــی آن ب ــوان عمل مــرور ت
خاموشــی مزمــن رخ می دهــد. همیــن منطــق بــرای ایــران نیــز معتبــر 
اســت. ناتــرازی را نبایــد فقــط بــا »ســاخت ظرفیــت جدیــد« دیــد؛ بلکــه 
»بازیابــی ظرفیــت موجــود« و »افزایــش قابلیــت اطمینــان« را هــم بایــد 

دیــد.
ــد بپرســند چقــدر  ــر فقــط نبای ــرژی ب ــع ان ــران صنای ــی از مدی ــن یعن ای
ــه چقــدر  ــد بپرســند: تاسیســات بــرق کارخان ــد. بای ــاز داری ــا گاز نی ــرق ی ب
تــاب آور اســت؟ ژنراتــور آخریــن بــار کــی تســت شــده؟ قطعــات کمپرســور 
موجــود اســت؟ سیســتم خنــک کاری چــه ریســکی دارد؟ اگــر فشــار گاز 

ــه انجــام می شــود؟ ــد، توقــف ایمــن چگون افــت کن

در نهایت، پیام کلیدی این یادداشت چنین است:
ظرفیــت  اســت.  ناتــرازی  پنهــان  ریســک  زیرســاخت،  فرســودگی 
قابلیــت  و  شــبکه  تعمیــرات،  قطعــه،  نگهــداری،  بــدون  نصب شــده 
اطمینــان، فقــط عــددی روی کاغــذ اســت. امنیــت انــرژی از دارایــی ســالم 

می شــود     ســاخته  اتــکا  قابــل  و 

برگرفته از نشریه تحلیلی مدیریت انرژی

ناترازی مزمن انرژی
فرسودگی زیرساخت؛ ریسک پنهان ناترازی

مقاله
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 در دنیــای پرنوســان و پیچیــده امــروزی، بازارهــا و اقتصادهــا تحــت 
تأثیــر عوامــل متعــددی از جملــه تحــولات سیاســی، بحران هــای جهانــی، 
تغییــرات تکنولوژیکــی و حتــی رویدادهــای غیرمنتظــره قــرار دارنــد. ایــن 
نوســانات، پیش بینــی دقیــق آینــده را تقریبــاًً غیرممکــن می ســازد و مدیران 
ارشــد ســازمان ها را بــا چالشــی اساســی مواجــه می کنــد: چگونــه در چنیــن 

محیطــی تصمیمــات ســرمایه گذاری هوشــمندانه ای اتخــاذ کنیــم؟ 
 پاســخ بــه ایــن ســؤال نــه در توانایــی پیش بینــی دقیــق بازارهــا، بلکــه 
در مدیریــت واکنش هــا نهفتــه اســت. هــوش ســرمایه گذاری در عصــر 
حاضــر، بیــش از هــر چیــز بــه معنــای توانایــی ســازمان ها در انطبــاق ســریع 
بــا تغییــرات، مدیریــت ریســک های احتمالــی و بهره گیــری از فرصت هــای 
پنهــان در میــان آشــفتگی ها اســت. ایــن رویکــرد نیازمنــد تغییــر پارادایــم از 

»پیش بیـنـی« ـبـه »آمادـگـی« اـسـت.

 ۱. چرا پیش بینی بازار دیگر کافی نیست؟ 
تحلیل هــای  اســاس  بــر  ســازمان ها  از  بســیاری  گذشــته،  در   
را  خــود  ســرمایه گذاری  تصمیمــات  پیش بینــی،  مدل هــای  و  تاریخــی 
افزایــش ســرعت تغییــرات و ظهــور  بــا  امــروزه،  امــا  اتخــاذ می کردنــد. 
عوامــل غیرقابــل پیش بینــی ماننــد همه گیری هــا، جنگ هــا یــا تغییــرات 
ــال،  ــرای مث ــد. ب ــی گذشــته را ندارن ــر کارای ــن مدل‌هــا دیگ ــی، ای آب وهوای
بحــران کرونــا نشــان داد کــه حتــی پیشــرفته ترین مدل هــای اقتصــادی 
نیــز نمی تواننــد تأثیــر یــک رویــداد جهانــی را بــه درســتی پیش بینــی کننــد. 
در  می کننــد،  تکیــه  پیش بینــی  بــر  تنهــا  کــه  ســازمان هایی  بنابرایــن، 

ـند. مــعرض خــطرات ــجدی ــقرار دارـ

 ۲. مدیریت واکنش: کلید موفقیت در عصر عدم قطعیت
ایجــاد  معنــای  بــه  امــروز،  دنیــای  در  ســرمایه گذاری  هــوش   
سیســتم هایی اســت کــه بتواننــد بــه ســرعت بــه تغییــرات واکنــش نشــان 

باشــند:  اســتوار  اصــل  ســه  بــر  بایــد  سیســتم ها  ایــن  دهنــد. 
 انعطاف پذیــری: ســازمان ها بایــد ســاختارهایی داشــته باشــند کــه 
بتواننــد بــه ســرعت خــود را بــا شــرایط جدیــد وفــق دهنــد. ایــن شــامل 
تنوع بخشــی بــه پرتفــوی ســرمایه گذاری، اســتفاده از فناوری هــای نویــن و 

ایــجاد تیمـ‌ـهای چاــبک اــست.
 مدیریــت ریســک پویــا: بــه جــای تکیــه بــر مدل هــای ایســتا، ســازمان ها 
بایــد از ابزارهــای پویــا بــرای شناســایی و مدیریــت ریســک اســتفاده کننــد. 

ایــن ابزارهــا بایــد قــادر باشــند به طــور مــداوم داده هــای جدیــد را تحلیــل 
کــرده و هشــدارهای به‌موقــع ارائــه دهنــد. 

ــدی  ــان نوســانات، فرصت هــای جدی ــی در آشــفتگی: در می  فرصت یاب
پدیــدار می شــوند. ســازمان هایی کــه بتواننــد ایــن فرصت هــا را شناســایی 
و از آن هــا بهره بــرداری کننــد، می تواننــد حتــی در شــرایط ســخت نیــز رشــد 

کنند. 

 ۳. نقش رهبری در مدیریت واکنش
 رهبــران ســازمان ها نقــش کلیــدی در ایجــاد فرهنــگ مدیریــت واکنــش 

دارنــد. آنهــا بایــد: 
اطلاعــات دقیــق و بــه روز را در اختیــار   شــفافیت را ترویــج دهنــد: 

تیم هــا قــرار دهنــد تــا تصمیمــات مبتنــی بــر داده اتخــاذ شــود. 
 چابکــی را تشــویق کننــد: ســاختارهای سلســله‌مراتبی ســخت را بــه 

نفــع تیم هــای خودمختــار و چابــک تغییــر دهنــد. 
 یادگیــری مــداوم را institutionalize کننــد: ســازمان ها بایــد به طــور 
در  را  جدیــد  دانــش  و  بیاموزنــد  دیگــران  و  خــود  تجربیــات  از  مــداوم 

فرآیندــهای ــخود ادــغام کنــند.

 ۴. نمونه هایی از سازمان های موفق
ــسلا نشــان  ــد آمــازون، گــوکل و ت  برخــی از ســازمان های پیشــرو مانن
داده انــد کــه چگونــه می تــوان بــا تمرکــز بــر مدیریــت واکنــش، حتــی در 
شــرایط ناپایــدار نیــز موفــق بــود. ایــن شــرکت ها بــا ایجــاد فرهنــگ نــوآوری، 
اســتفاده از داده هــای بــزرگ و انعطاف پذیــری بــالا، توانســته اند نــه تنهــا از 
بحران هــا جــان ســالم بــه در ببرنــد، بلکــه رشــد قابــل توجهــی نیــز داشــته 

باـشـند.

 ۵. نتیجه گیری
دقیــق  پیش بینــی  در  نــه  ســرمایه گذاری  هــوش  امــروز،  دنیــای  در   
ــر تغییــرات نهفتــه  بازارهــا، بلکــه در توانایــی مدیریــت واکنش‌هــا در براب
اســت. ســازمان هایی کــه بتواننــد خــود را بــا ایــن پارادایــم جدیــد وفــق 
دهنــد، نــه تنهــا از خطــرات مصــون خواهنــد مانــد، بلکــه فرصت هــای 
جدیــدی را نیــز کشــف خواهنــد کــرد. بنابرایــن، مدیــران ارشــد بایــد تمرکــز 
خــود را از »چــه اتفاقــی خواهــد افتــاد؟« بــه »چگونــه واکنــش نشــان 

تغییردهنــد     دهیــم؟« 

هوش سرمایه گذاری در عصر عدم قطعیت؛ 

فرهنگ، محصول تابلوهای بزرگ نیست؛ فرهنگ، محصول تابلوهای بزرگ نیست؛ هنر مدیریت واکنش به جای پیش بینی بازار

حاصل نقطه های کوچک است تحریریه نیرو و سرمایه

در بســیاری از ســازمان‌ها، هنگامــی کــه صحبــت از فرهنــگ ســازمانی 
می شــود، ذهن هــا بــه ســمت بیانیــه مأموریــت، ارزش هــای ســازمانی، 
منشــور اخلاقــی، شــعارهای انگیزشــی و تابلوهــای نصــب  شــده بــر دیوارها 

مــی رود. ایــن ابزارهــا مهم انــد، امــا به تنهایــی فرهنــگ نمی ســازند. 
ــد، در رفتارهــا  فرهنــگ ســازمانی بیــش از آنکــه در کلمــات زندگــی کن

جرــیان دارد.

فرهنگ سازمانی چگونه شکل می گیرد؟ 
ــم و تعامــل کوچکــی  ــار، تصمی ــگ ســازمانی حاصــل هــزاران رفت فرهن

اســت کــه هــر روز در ســازمان رخ می دهــد. 
فرهنگ در این پرسش ها خود را نشان می دهد: 

- آیا مدیر به حرف کارکنان گوش می دهد؟ 
- آیا افراد می توانند بدون ترس، نظر مخالف خود را بیان کنند؟ 

- آیــا اشــتباهات فرصتــی بــرای یادگیــری هســتند یــا بهانــه ای بــرای 
ســرزنش؟ 

- آیا وعده های داده شده عملی می شوند؟ 
- آیا موفقیت ها دیده و قدردانی می‌شوند؟ 
- آیا عدالت در تصمیم ها رعایت می‌شود؟ 

مشــخص  را  ســازمان  واقعــی  فرهنــگ  پرســش‌ها،  ایــن  بــه  پاســخ 
دیــوار.  روی  نوشته شــده  شــعارهای  نــه  می کنــد؛ 

قدرت نقطه های کوچک: 
هیــچ ســازمانی یک شــبه صاحــب فرهنــگ عالــی نمی شــود. فرهنــگ 
ماننــد ســاختن یــک بناســت؛ هــر رفتــار مثبــت یــک آجــر اســت و هــر رفتــار 

منفــی می‌توانــد بخشــی از آن بنــا را تخریــب کنــد. 

برای مثال: 
 مدیــری کــه هــر روز بــه کارکنــان سلام می کنــد، پیــام احتــرام را 

می کنــد.  منتقــل 
فرهنــگ  می کنــد،  اعتــراف  خــود  اشــتباه  بــه  کــه  مدیــری   

میــسازد. را  مــسئولیت پذیری 
 مدیــری کــه در جلســات بــه همــه فرصــت صحبــت می دهــد، فرهنــگ 

مـشـارکت را تقوـیـت می کـنـد.
 مدیــری کــه بیــن کارکنــان تبعیــض قائــل نمی‌شــود، فرهنــگ عدالــت 

را نهادینــه می کنــد. 
ایــن اقدامــات شــاید کوچــک بــه نظــر برســند، امــا اثــر تجمعــی آن هــا 

بســیار بــزرگ اســت. 

اثر آبشاری رفتار مدیران: 
کارکنــان بیشــتر از آنکــه بــه ســخنان مدیــران گــوش دهنــد، رفتــار او را 
ــا خــود  ــد، ام ــر از وقت شناســی ســخن بگوی ــر مدی ــد. اگ مشــاهده می کنن

همــواره دیــر بــه جلســات برســد، کارکنــان رفتــار او را الگــو قــرار می دهنــد 
نــه ســخنانش را. 

اگــر مدیــر از کار تیمــی صحبــت کنــد امــا تصمیم هــا را به تنهایــی بگیــرد، 
پیــام واقعــی ســازمان چیــز دیگــری خواهــد بــود. در عمــل، رفتــار مدیــران 
گفتــه  دلیــل  بــه همیــن  تکثیــر می‌شــود.  در کل ســازمان  بــه ســرعت 

ــگ ســازمان اســت." ــوی فرهن ــر، بلندگ ــار مدی می شــود: "رفت

تفاوت فرهنگ اعلامی و فرهنگ واقعی. 
هر سازمانی دو فرهنگ دارد: 

فرهنــگ اعلامــی: آن چیــزی کــه در وب‌ســایت، بروشــورها، تابلوهــا و 
ــسخنرانی ها بــیان میــشود.

فرهنگ واقعی: آن چیزی که افراد هر روز تجربه می کنند. 
ســازمان های موفــق تلاش می کننــد فاصلــه میــان ایــن دو را بــه حداقــل 
برســانند. وقتــی کارکنــان ببیننــد ارزش هــای اعلام شــده در رفتــار مدیــران 
و تصمیم هــای ســازمانی منعکــس می شــود، اعتمــاد شــکل می گیــرد. امــا 
اگــر بیــن شــعارها و واقعیــت فاصلــه باشــد، بی اعتمــادی ایجــاد می شــود. 

نقش رهبران در ساخت فرهنگ سازمانی
رهبران، فرهنگ سازمانی را با سه ابزار اصلی می سازند: 

آنچه به آن توجه می کنند.
بــر ایــن اســاس کارکنــان بــه ســرعت متوجــه می‌شــوند چــه چیــزی بــرای 

مدـیـر مـهـم اـسـت.
آنچه پاداش می دهند. 

پاداش ها و تشویق ها ارزش های واقعی سازمان را آشکار می کنند. 
آنچه تحمل می کنند. 

اگــر رفتــار نامناســب بــدون واکنــش باقــی بمانــد، بــه بخشــی از فرهنــگ 
تبدـیـل میـشـود.

نتیجه: 
نــه  و  می گیــرد  شــکل  بــزرگ  ســالن های  در  نــه  ســازمانی  فرهنــگ 
نحــوه  در  روزمــره،  برخوردهــای  در  فرهنــگ  بــزرگ.  تابلوهــای  روی 
ــه وعده هــا و در صدهــا  ــل، در عمــل ب ــرام متقاب تصمیم گیری هــا، در احت
رفتــار کوچــک روزانــه ســاخته می شــود. تابلوهــا فقــط ارزش هــا را اعلام 
می کننــد؛ امــا رفتارهــا ارزش هــا را بــه فرهنــگ تبدیــل می کننــد. بــه همیــن 
دلیــل رهبــران اثربخــش می داننــد کــه بــرای ســاختن یــک فرهنــگ بــزرگ، 

کـرد. غـاز ـ مـا مـسـتمر آـ هـای کوـچـک اـ یـد از رفتارـ باـ

جمله پایانی: 
فرهنــگ ســازمانی ماننــد یــک نقاشــی موزاییکی اســت؛ هر رفتــار روزانه 
ــزرگ،  ــه تابلوهــای ب ــی را ن ــر نهای ــک قطعــه کوچــک از آن اســت. تصوی ی

بلکــه همیــن قطعه هــای کوچــک می ســازند.      

تحریریه نیرو و سرمایه



         /   

 از علاقمنــدان دعــوت می شــود در صــورت تمایــل بــه اشــتراک نشــریه نیــرو و ســرمایه فــرم زیــر را تکمیــل و همــرا بــا رســید پرداخــت
ــاب ۲۵۰۸۱۰۰۲۷۳۴۲۴۱ ــماره حس ــه ش ــتراک ب ــه اش ــبا) هزین ــماره ش ــارگاد (IR۸۴۰۵۷۰۰۲۵۰۸۱۰۰۰۲۷۳۴۲۴۱۰۱ ش ــک پاس ــزد بان  ن

.شعبه سپهر با کد ۲۵۰، به نام سندیکای شرکت های تولیدکننده برق به شماره نمابر ۲۲۱۴۸۱۳۸-۰۲۱ ارسال کنند
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